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1. ²ǎǘťǇ 

1.1. Wprowadzenie 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2021-нлнт ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ /Ŝƭ р α9ǳǊƻǇŀ ōƭƛȍŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƛέ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

ze ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ - ƴŀ ōŀȊƛŜ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ - w ramach odpowiednich instruƳŜƴǘƽǿ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ½L¢ ƛ LL¢Φ  

Niniejsza Strategia Partnerstwa Gmin Lubuska 9 - zgodnie z brzmieniem art.36 ust.8 p.1 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ  

w perspektywie finansowej 2021ς2027 - ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

rozwojowe, wyzwania i szanse wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru Partnerstwa1. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛ ƧŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ 

o ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

finansowej 2021ς2027.  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ ǇǊŀŎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 

½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ƳΦƛƴΦ ǎȅƴǘŜȊť ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ŎŜƭŜ rozwojowe Partnerstwa oraz 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ƛŎƘ ǿȅōƻǊȊŜΣ 

system partycypacji ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ i ƻǇƛǎ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ  

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione w dokumencie pn. α½ŀǎŀŘȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ perspektywie 2021 -нлнтέ. Z kolei 

prezentowane w SǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿƛŊȊŜƪ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Řƻ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ŎŜƭŀƳƛ 

oraz ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΦ ½ŀƪǊŜǎ SǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȊƻǊǳ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LL¢ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ L½ 

programu regionalnego. 

 
1 Raport diagnostyczny ς tƻǊǘǊŜǘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ [ǳōǳǎƪŀ фΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΣ нлнн. 



9 
 

Projekt Strategii terytorialnej ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ PŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнн r. ς ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлно ǊΦ ǿ ramach projektu 

Centrum Wsparcia Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki 

Regionalnej. W prace nad dokumentem zaŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ Partnerstwo (Rada Partnerstwa oraz Grupa Robocza) ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczy i interesariusze ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱ 

zatwierdzony przez wŀŘť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

Strategia terytorialna dla Partnerstwa Gmin ς [ǳōǳǎƪŀ ф ȊƻǎǘŀƱa uchwalona ƛ ǇǊȊȅƧťǘa ¦ŎƘǿŀƱŊ 

nr ·Lκртκнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YƻȍǳŎƘƻǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ DƳƛƴ ς [ǳōǳǎƪŀ фέΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿ Řƴƛǳ мсΦлмΦнлнр ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ramach IIT 

Partnerstwa Gmin - [ǳōǳǎƪŀ ф ǇƻƳƛťŘȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ [ǳōǳǎƪƛƳ ŀ Partnerstwem.  

WŜŘƴŀƪȍŜ Ƨǳȍ Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻΣ 

ȍŜ ǇŜǿƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŏ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ  

DƳƛƴŀ YƻȍǳŎƘƽǿ Ƨŀƪƻ [ƛŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ нн ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2025 rΦ Řƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ȊƱƻȍȅƱŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ DƳƛƴ [ǳōǳǎƪŀ ф ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƭŜƳ 

ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜƧ ǘǊŜǏŎƛΦ  

Biuro L9 na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƛ ǿ Řƴƛǳ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ 

ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƳƛŀƴ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊenie 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƳƛŀƴ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ DƳƛƴ LL¢ 

α[ǳōǳǎƪŀ фέ ǘǊǿŀƱȅ Řƻ р ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊƻƪǳΦ ² wyznaczonym terminie konsultacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ȍŀŘƴŀ ǳǿŀƎŀΣ ƻǇƛƴƛŀ ŀƴƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

orgaƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŀƴƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ф ƎƳƛƴΦ ¢ȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƳƛŀƴ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
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Rysunek 1. Centrum Wschowy.  

 

 

2. Synteza diagnozy, ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

i ǇƻǿƛŊȊŀƵ strategicznych 
         2.1.Podstawowe informacje o Partnerstwie 

мо ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм ǊΦ ǿƱŀŘȊŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ƎƳƛƴ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻΦ 

LǎǘƻǘŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōȅƱƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ǿƻƭƛ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнн-олΦ мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 

Centrum WsǇŀǊŎƛŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻ tƭǳǎΣ Ƨŀƪƻ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿŀǊǳƴŜƪ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

hōǎȊŀǊƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

/²5ҌΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴ ǇƻŘƧťƱȅ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлнн ǊΦ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜΦ 
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ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ DƳƛƴ-[ǳōǳǎƪŀ фέΦ ½ƻǎǘŀƱƻ ƻƴƻ ȊŀǿŀǊǘŜ у ƳŀƧŀ нлно ǊΦ 

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧύ ƻǊŀȊ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-wschodniej). Od zachodu 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ς ȍŀƎŀƵǎƪƛƳΣ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ όǇƽƱƴƻŎƴŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀ ƎƳƛƴȅ YƻȍǳŎƘƽǿύ Ȋ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊΦ ² ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿǎŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ όǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘŜƳ bƻǿŀ {ƽƭ ƛ ƎƳƛƴŊ hǘȅƵύ ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

Na koniec 2021 r. obszar Partnerstwa o powierzchni 1 280,76 kmḽ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ту роф ƻǎƽōΦ  

Rysunek 2. tƻƱƻȍŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ [ǳōǳǎƪŀ ф ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳ. 

 

 

DƱƽǿƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ²ǎŎƘƻǿŀΣ YƻȍǳŎƘƽǿΣ 

{Ʊŀǿŀ ƛ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛΦ aƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƎƳƛƴ bƻǿŜ 

aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ ƛ {ȊƭƛŎƘǘȅƴƎƻǿŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ  

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƧǏŎƛŀƳƛ .ŀǊȅŎȊȅ  

ƛ /ȊŀǊƴŜƧ {ǘǊǳƎƛΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭŜȍȅ ƴŀ ²ȊƎƽǊȊŀŎƘ 5ŀƭƪƻǿǎƪƛŎƘΣ 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ZMP na podstawie danych GUGiK oraz GDDKiA. 
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ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ hŘǊȅ ǿ tǊŀŘƻƭƛƴť DƱƻƎƻǿǎƪŊΦ tƽƱƴƻŎƴŊ ŎȊťǏŏ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 

tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ {ƱŀǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ Yƻǘƭƛƴȅ YŀǊƎƻǿǎƪƛŜƧΦ  

½ŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƴƛȊƛƴƴȅ ς ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-

ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘ ƳƻǊŜƴƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ŘƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Řƻ мол Ƴ ƴΦǇΦƳΦ ¢ŜǊŜƴ tǊŀŘƻƭƛƴȅ DƱƻƎƻǿǎƪƛŜƧ ǳȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ 

z ƴŀƧŎƛŜǇƭŜƧǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ƻƪǊŜǎŜƳ ǿŜƎŜǘŀŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴ ƻƪΦ ннл Řƴƛ ǿ ǊƻƪǳΦ [ŜǎƛǎǘƻǏŏ 

obszaru Partnerstwa wynosi 39 % όǿƻōŜŎ олΣу҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳύΣ ŀ ƎƱƽǿƴŜ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ {ƱŀǿŀΣ bƻǿŀ {ƽƭΣ Yƻƭǎƪƻ ƛ ²ǎŎƘƻǿŀΦ  

tƽƱƴƻŎƴŀ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻōŦƛǘǳƧŜ ǿ ŀƪǿŜƴȅ ǿƻŘƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ WŜȊƛƻǊƻ 

{ƱŀǿǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ όƻƪΦ уΣн ƪƳḽύ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ōȅƱƻ αǏƭŊǎƪƛƳ ƳƻǊȊŜƳέ. 

5ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƧŜȊƛƻǊ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ ƧŜȊƛƻǊŀ [ƎƛƵǎƪƻ όƎƳƛƴŀ ²ǎŎƘƻǿŀύΣ hǊŎƘƻǿŜ 

όƎƳƛƴŀ Yƻƭǎƪƻύ ŎȊȅ ƧŜȊƛƻǊŀ ǘŀǊƴƻǿǎƪƛŜ όƎƳƛƴŀ {ƱŀǿŀύΦ  

DƱƽǿƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘƻ ŘǊƻƎŀ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {о όǿťȊƱȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ bƻǿŜ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻΣ bƻǿŀ {ƽƭ-½ŀŎƘƽŘ ƛ bƻǿŀ 

{ƽƭ-tƻƱǳŘƴƛŜύ ƛ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ мн όƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ {ȊƭƛŎƘǘȅƴƎƻǿŀ ƛ ²ǎŎƘƻǿŀύΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 

ukƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǝťǎǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΥ нтуΣ нуоΣ нфнΣ нфоΣ нфсΣ 

нфтΣ олрΣ омр омсΣ омуΣ омфΣ онмΣ онпΣ онрΣ онсΣ ооо ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ 

i gminnymi. 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƛƴƛť ƪƻƭŜƧƻǿŊ ƴǊ нто όbŀŘƻŘǊȊŀƴƪŀύ  

ƛ ƴǊ мпΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻǎƻōƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ Řƭŀ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǿ .ȅǘƻƳƛǳ hŘǊȊŀƵǎƪƛƳ, we Wschowie i w Starych 

Drzewcach w Gminie SzlichtyngowaΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

ǎŊ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƪƻƱƻǿŜΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ŀ ǿ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 

Komunikacji SubBus. 

Podstawowa infrastruktura zeroemisyjnego transportu rowerowego na obszarze Partnerstwa 

ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǎŊ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘǊƻƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŎŜŎƘȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

obszaru Partnerstwa, uwarunkowania jego zabudowy oraz posiadane zasoby turystyczne 

i ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȍŀŘŜƴ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǊƻǿŜǊƽǿΦ 

bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

Partnerstwa ς ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƧŜƎƻ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ αōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅέ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ 

tǊƻƧŜƪǘƽǿ Polska Cyfrowa.  
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tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ [ǳōǳǎƪŀ ф ŎŜŎƘǳƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻǊŀȊ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǇŀƭŜǘŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¦ƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ƳŀǊƪť ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀŘ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ {ƱŀǿŀΣ [ǳōƛŀǘƽǿ ƛ [ƎƛƵΦ {ǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀ 

ǎƛť ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

nad jeziorami, m.in. w Tarnowie Jeziernym, wŀŘȊȅƴƛǳ όƎƳƛƴŀ {Ʊŀǿŀύ ƛ WŜǎƛƻƴŎŜ όƎƳƛƴŀ YƻƭǎƪƻύΦ 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜΣ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪtury 

ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇŀƱŀŎƻǿƻ-dworskiej z ƻƪǊŜǎǳ ·±LLL ƛ ·L· ǎǘǳƭŜŎƛŀΦ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǳƪƱŀŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΦ  

5ƻ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƻȍŜƳȅ 

ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 

- ½ŀƳŜƪ ƛ ƳǳǊȅ ƻōǊƻƴƴŜ ǿ YƻȍǳŎƘƻǿƛŜΣ 

- tƽȋƴƻǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅ ǊŀǘǳǎȊ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƻƱȅ ƪŀƳƛŜƴƛŎ Ȋ ·±LLL-·L· ǿΦ ǿ .ȅǘƻƳƛǳ hŘǊȊŀƵǎƪƛƳΣ 

- YƻǏŎƛƽƱ ŦŀǊƴȅ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜΣ 

- tƻŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛ ƪƻǏŎƛƽƱ ÀƱƽōƪŀ tŀƴŀ WŜȊǳǎŀ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜΣ 

- ½ŜǎǇƽƱ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅ ŦǊŀƴŎƛǎȊƪŀƴƽǿ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴȅƳƛ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ǎŊ ŘȊƛŜƱŀ ǎȊǘǳƪƛ ŦǳƴŜǊŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǿ YƻȍǳŎƘƻǿƛŜΣ ²ǎŎƘƻǿƛŜ ƛ .ȅǘƻƳƛǳ hŘǊȊŀƵǎƪƛƳ ς ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛŜ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ ƴŀƭŜȍŊ 

do ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŜƪǊƻǇƻƭƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǇƻƳƴƛƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

funeralnej.  

Rysunek 3. [ŀǇƛŘŀǊƛǳƳ ǊȊŜȋōȅ ƴŀƎǊƻōƴŜƧ ǿ YƻȍǳŎƘƻǿƛŜ.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƻƳŀƴΣ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ. 
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2.2. !ƴŀƭƛȊŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

2.2.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол2 Obszarami 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ ƎƳƛƴŀ Yƻƭǎƪƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ ς Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ мл ƎƳƛƴ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ - Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ 

όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 

[ǳōǳǎƪŊ ф ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿΣ ŀ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴŀΣ ǎǘŊŘ ȊƻǎǘŀƱȅ 

zaklasyfikowane jako gminy o utrudnionych warunkach rozwojowych. Zapisy regionalnej 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ǘƻȍǎŀƳŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ tƭŀƴŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻdarowania przestrzennego 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ3Σ ƪǘƽǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

²ǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ [ǳōǳǎƪŀ ф ²ǎŎƘƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ƻǏǊƻŘŜƪ ƭƻƪŀƭƴȅ 

ǇŜƱƴƛŊŎȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƎƳƛƴȅ YƻȍǳŎƘƽǿ 

i bƻǿŀ {ƽƭ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ƎǊƻƴŀ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǘȊƴΦ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όŀ ǘŀƪȍŜ 

obszar wiejǎƪƛ ƎƳƛƴȅ ²ǎŎƘƻǿŀύ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ αȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƻƴŜ ǇƻȊŀ ǎǘǊŜŦŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ǎŊ 

ƻōƧťǘŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜǎǘ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƎƱƽǿƴƛŜΥ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǎƱŀōŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΦέ 

tƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ {Ŋ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳΦ 

Zgodnie z kryteriami zawartymi w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 

ƻǊŀȊ YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ Ǉƛťŏ ǘȅǇƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

wymagŀƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΥ 

I. hōǎȊŀǊȅ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀŎƘ 

rozwojowych, 

II. aƛŀǎǘŀ ƛ ƛƴƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze, 

 
2 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлолΣ ǳŎƘǿŀƱŀ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴǊ 
XXVIII/397/21 z dnia 15 lutego 2021 r. 

3 tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ [ǳōΦ Ȋ Řƴƛŀ 2 maja 2018 r. poz. 
1163. 
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III. hōǎȊŀǊȅ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

rozwojowe, 

IV. Obszary przygraniczne, 

V. hōǎȊŀǊȅ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 

 

Tabela 1. YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎƳƛƴ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘȅǇǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ. 

NAZWA GMINY 
¢¸t h.{½!w¦ ²¸a!D!W+/¸ 5_¦DhC![h²9W Lb¢9w²9b/WL 

I II III IV V 

Bytom 
hŘǊȊŀƵǎƪƛ 

X X    

Kolsko X  X   

YƻȍǳŎƘƽǿ X     

bƻǿŀ {ƽƭ X     

Nowe 
Miasteczko 

X X    

Siedlisko X X    

{Ʊŀǿŀ  X X   

Szlichtyngowa X X   X 

Wschowa X X   X 

 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴ ȊŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǇƻƪƱƻǎƛŜ ƛŎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜƎƻ ς w odniesieniu do 

rdzenia rozwojowego regionu ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ 

ǇƻƪŀȊŀŏ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿƻ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ƴƛƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀ rozwojowe  

ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ [ǳōǳǎƪƛŜƧ фΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ōŀǊƛŜǊ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳŀ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎȅƳƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ǘƻȍǎŀƳȅŎƘ hōǎȊŀǊƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ  

tƛŜǊǿǎȊƻǇƭŀƴƻǿŜ ǎŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƳƻƎŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǊȅƴƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ 

oraz ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱΣ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǇƻƳƻŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ZMP na podstawie PZPWL. 
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czy ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 5ǊǳƎƛƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ bŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŘ ƭŀǘ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎǳǎȊŊ 

w ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿƽŘ Řƻ ŎŜƭƽǿ ōȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅch, 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻΣ 

ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ς ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ŎƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ ¢ŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ ƻǘƻŎȊŜƴƛa 

ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴŜ ōǊŀƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ƛȍ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ǳǎƱǳƎΦ tǊowadzi to do 

ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ǳǊȊťŘƽǿ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŀƴƛŀ ǎƛť 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳΦ  

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ŎŀƱŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿȅȊǿŀƵΣ Ȋ ƧŀƪƛƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ǎƛť 

ŘȊƛǏ ƳƛŜǊȊȅŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ Dla potrzeb przygotowanego w 2022 r. Raportu 

diagnostycznego ς tƻǊǘǊŜǘǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ [ǳōǳǎƪŀ фΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť 

ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-

przestrzennym oraz administracyjno-ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ prac 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŜ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŜŦŜƪǘŜƳ ōȅƱƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ. 
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2.2.1.1. Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze gospodarczym 

 

- bƛǎƪƛ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ  

ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ 

- .Ǌŀƪ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ  

ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ 

- ²ȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

- bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όƪƻƭŜƧƻǿŀΣ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ƭƻǘƴƛŎȊŀύΦ 

- .Ǌŀƪ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ hŘǊȅΦ 

- Niski poziom promocji gospodarczej regionu. 

- .Ǌŀƪ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

- .Ǌŀƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛΦ 

- .Ǌŀƪ ōŀȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 

- Niski poziom gazyfikacji gmin. 

- LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

- bƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

rynku. 

- .Ǌŀƪ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ς zbyt niskie zarobki. 

- .Ǌŀƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

- bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

- Brak marki miejsca. 

 

2.2.1.2. YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

 

- ²ȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

- .Ǌŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnej. 

- ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

- .Ǌŀƪ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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- bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƛ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊȅƴƪǳΦ 

- .Ǌŀƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƧťŏ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

όŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΦ 

- Brak wykwalifikowanej kadry (dla firm i instytucji publicznych). 

- ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ όŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳΣ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛŀύΦ 

- bƛŜǳŘƻƭƴƻǏŏ ȍȅŎƛƻǿŀΦ 

- ½ōȅǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƛ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

- .Ǌŀƪ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘΦ 

- .Ǌŀƪ ƻŦŜǊǘ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

- Wyuczone, dziedziczne bezrobocie. 

- Wykluczenie cyfrowe. 

- Brak polityk dedykowanych seniorom. 

- bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 

 

2.2.1.3. YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym 

 
- bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

obszaru. 

- Zanieczyszczenie rzek i jezior. 

- ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ όǎƳƻƎ ƛ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύΦ 

- αYƻǇŎƛǳŎƘȅέ ς ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘΣ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ όƴƛǎƪŀ 

emisja). 

- Brak kompleksowej polityki zagospodarowania przestrzennego. 

- Chaotyczna zabudowa wypoczynkowo-rekrecyjna. 

- Niski poziom estetyki przestrzeni w miastach. 

- Rozproszona zabudowa. 

- .Ǌŀƪ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ 

- {Ʊŀōŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 

- bƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀ ǏƳƛŜŎƛΣ ƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

odpadami. 

- Nieszczelne i nielegalne szamba. 

- .Ǌŀƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

- ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ Ƙǳǘ ƳƛŜŘȊƛύΦ 
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- .Ǌŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ όƴƛǎƪŀ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀύΦ 

- .Ǌŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱƽǿ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ 

 

2.2.1.4. Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze administracyjno-

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ 

 

- bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ƛ ōǊŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

- .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

- ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΦ 

- .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ  

ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 

- .Ǌŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ 

- .Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ŀ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 

- ½ōȅǘ ƳŀƱŀ ƛƭƻǏŏ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ bDhΦ 

- bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

- .ŀǊŘȊƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŀ ŎȊŀǎƻǿƻΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴƛŜ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƻ όŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ (LWKZ) przy uzgodnieniach inwestycji/ 

ȊŀŘŀƵ ƴŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŊΦ 

- ½ōȅǘ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǊƻōƪƽǿ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ς ǊŀƳȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 
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Rysunek 4. wȅƴŜƪ ǿ .ȅǘƻƳƛǳ hŘǊȊŀƵǎƪƛƳ. 

 

 

2.2.2. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

w ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΦ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƭŜȍŊŎȅƳ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΣ 

ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƎƳƛƴ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ф ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƻƎŊ ǇƻȊǿƻƭƛŏ 

na ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƳƛƴ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ŘŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ  

a przede wszystkim ς ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƳƛŜŏ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ȊŜ ǎǘƻƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŘ 

nimi barierami. 

¾ǊƽŘƱƻΥ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƻƳŀƴΣ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ. 
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.ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴύΣ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƳŀǊƪƛ ƳƛŜƧǎŎŀΣ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜōŀƎŀǘŜƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  

ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ōŀȊť ǎȊƪƻƭƴƻ-ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΣ ƧŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿťΣ ƪǘƽǊŀ ς  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ǎƱǳȍȅ ŎŀƱȅƳ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀ ƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘŊ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ŀƭŜ 

i ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŜŦŜƪǘŜƳ Ƴŀ ōȅŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 

i ƴŀǊȊťŘȊƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿƛŜŘȊȅΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ i innowacyjne 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ 

ƎƳƛƴΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΦ !ƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

na ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

powinny fundament bǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ tƻȊǿƻƭŊ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ 

idzie ς ǿȊƳƻŎƴƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ǇƻŘƴƛƻǎŊ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

2.3. YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ȊŀǎƻōȅΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ƭǳō ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ όŘƻŎƘƻŘȅύ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ Identyfikacja 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧΦ  
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Tabela 2. Kluczowe zasoby Partnerstwa. 

Kluczowe znaczenie: 

Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Kluczowe znaczenie: 

ƳŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

- jeziora, 

- rzeki, 

- lasy, 

- zabytki ς ȊŜǎǇƻƱȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ 

WschowyΣ YƻȍǳŎƘƻǿŀ ƛ Bytomia 

hŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ, 

- zabytki ς ȊŀƳŜƪ ƛ ȊŜǎǇƽƱ ƳǳǊƽǿ 

ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ǿ YƻȍǳŎƘƻǿƛŜ, 

- zabytki sztuki funeralnej ς Bytom 

hŘǊȊŀƵǎƪƛΣ YƻȍǳŎƘƽǿΣ ²ǎŎƘƻǿŀ, 

- zabytki sakralne, 

- ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ 

historyczne, 

- ȍŜƎƭŀǊǎǘǿƻ ƛ ƛƴƴŜ ǎǇƻǊǘȅ ǿƻŘƴŜ, 

- ƭƻƪŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

(np. Hajduk, Gureczny, Balcerzak). 

 

aŀƱŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ: 

Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

aŀƱŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ: 

ƳŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

- pƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ о 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 

ȊŀƳƻȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

- ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ƛ 

gastronomiczna 

- ǊťƪƻŘȊƛŜƱƻΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ KGW, 

ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ 

- Eno- i Apiturystyka 

- ²ȊƎƽǊȊŀ 5ŀƭƪƻǿǎƪƛŜ 

- Odra 

- ¦ƧǏŎƛŜ .ŀǊȅŎȊȅ Řƻ hŘǊȅ 

- gleby o wysokiej bonitacji 

- czyste powietrze 

- ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ 

- dziedzictwo historyczne i zabytki  

- lƻƪŀƭƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ όƴǇΦ Řƻȍȅƴƪƛύ 

 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  
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Tabela 3. Kluczowe produkty Partnerstwa. 

Kluczowe znaczenie: 

Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Kluczowe znaczenie: 

ƳŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

- turystyka (wypoczynkowa, 

krajoznawcza, przyrodnicza, 

kulturowa) 

- ƻŦŜǊǘŀ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŀ όŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ 

dalszych metropolii) 

- ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿ όǿťŘƭƛƴȅΣ 

warzywa, owoce) 

- zorganizowane formy wypoczynku 

όƘŀǊŎŜǊǎǘǿƻΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ 

i kolonijne) 

- lokalne cykliczne wydarzenia 

kulturalne (np. Rapstacja, 

Bluesobranie, Festiwal Henrykowski, 

YǊƽƭŜǿǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅƪƛ ǿŜ 

Wschowie, turniej rycerski) 

aŀƱŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ: 

Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

aŀƱŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ: 

ƳŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

- ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƛ ŘŀƧŊŎŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

rozwoju baza sportowo-rekreacyjna 

- szlaki turystyki pieszej i rowerowej 

- lokalne marki όƴǇΦ ōǳƘŀƧ LƭƻƴΣ {ƱŀǿŀΣ 

WƛŜŘȋƳȅ z Kolska) 

- ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ, 

- ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ. 

 

 

Rysunek 5. Pomnik byka Ilona we Wschowie. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

¾ǊƽŘƱƻΥ www.wschowa.pl  

http://www.wschowa.pl/
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²ȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ 

w szcȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǎȊǘǳƪƛ ŦǳƴŜǊŀƭƴŜƧΦ 5ŀƧŜ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ 

i urozmaicenƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ {Ʊŀǿŀ ŎȊȅ 

[ƎƛƵΦ  

5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŜǎǘŀǿŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƳŀǊŜƪ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΦ  

tƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ȋŀǎƻōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻƎŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǿ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ 

ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ DƳƛƴȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ό½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ½ŀƎƱťōƛŜ aƛŜŘȊƛƻǿŜΣ [ŜǎȊƴƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ tƻȊƴŀƵ 

i WǊƻŎƱŀǿύΣ ŎȊŜƎƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ǎŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ bƻǿŀ {ƽƭ ƛ {ƱŀǿŀΦ tƻǎƛŀŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ǊŜƴǘŀ ƭƻƪŀŎȅƧƴŀ όƧŜȊƛƻǊŀΣ ƭŀǎȅΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿύ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ όƎťǎǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎύ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ƛȍ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǿƛťƪǎzych 

ƳƛŀǎǘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŀ ƳŀǊƪŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

w ƎƳƛƴŀŎƘ {Ʊŀǿŀ ƛ ²ǎŎƘƻǿŀύΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǿ ƴƛŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŘŀƭǎȊŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ όƳΦƛƴΦ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛΣ YƻȍǳŎƘƽǿΣ ²ǎŎƘƻǿŀύ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

(m.in. YƻƭǎƪƻΣ {ȊƭƛŎƘǘȅƴƎƻǿŀΣ {ƛŜŘƭƛǎƪƻύ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪȍŜ 

ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǘŀƴƛŀ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ 

 

нΦпΦ !b![L½! {²h¢ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎȅƴǘŜȊť ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ǿ ǎŦŜǊŀŎƘΥ  

ŀύ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

ōύ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

Ŏύ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ ς ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ  
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нΦпΦмΦ !b![L½! {²h¢ π ¦²!w¦bYh²!bL! ²9²bB¢w½b9  
 

ah/b9 {¢whb¸ {_!.9 {¢whb¸ 

²ȊǊƻǎǘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ tƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪƻǎȊǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ 
ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 

!ƪǘȅǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ  

{ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

tǊƻŎŜǎȅ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎƳƛƴŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ [ǳōǳǎƪƛŜƧ фΦ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ 
ƻōƧťǘȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊΤ 

bƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ 

5ƱǳƎŀ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ƎƳƛƴ 
[ǳōǳǎƪƛŜƧ фΦ  

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ 
ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƎƳƛƴ [ǳōǳǎƪŀ ф 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Ȋōȅǘ ǿƻƭƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
[ǳōǳǎƪƛŜƧ фΦ 
 

bƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛŊ 
ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ŎŀƱƻǏŎƛŊ ƎǊǳǇȅ 
ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ όǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǘŀƭŜ 
ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

½ƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŊ LL¢ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

bƛǎƪƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻŎŜƴȅ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ Řƭŀ 
ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿΦ 

wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ōŀȊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ 
ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ 
ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ  

aƛŜƧǎŎŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ  
ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳΦ   

bƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ DƳƛƴ [ǳōǳǎƪŀ фΦ  

bƛǎƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ DƳƛƴ [ǳōǳǎƪŀ фΦ  

5ƻǎǘťǇ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ 
ƻōƧťǘȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊΤ 

bƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧťŏ 
ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ 
[ǳōǳǎƪƛŜƧ фΦ 

²ȅƪǊŜƻǿŀƴŀ ƳŀǊƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǊƻȊōƛŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿǎƪǳǘŜƪ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ 
ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧΦ 
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!ƪǘȅǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tǊƻŘǳƪǘǳ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ǊƻŘȊƛƴ ƻŘ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ōƛŜǊƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ 
ƻōƧťǘȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ LL¢Σ 

{Ʊŀōŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 

²ȊǊƻǎǘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ōťŘŊŎȅ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΤ 

bƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΦ 

YƻǊȊȅǎǘƴȅ ōƛƭŀƴǎ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴŀŘǿȅȍŜƪ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ 
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘΦ 

wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ 
ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
ǇǊŀŎȅΦ  

5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ  

²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ 
ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

½ƴŀŎȊƴŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ 
ǳȍȅǘŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƛ ǎŊ ƳŀƱƻ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

bƛǎƪŀ ƻŦŜǊǘŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΣ 
ƴŀǳƪŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ 

5ƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŊ LL¢Σ  

bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƻōƧťǘŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ LL¢Φ  

wƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƘŀƴŘŜƭ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΦ ¦ōƻƎƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 
ƎƳƛƴΦ 

wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿƻΦ  

aŀƱȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴŀƳƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ LL¢Φ  

²ȅƪǊŜƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ  

aŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

²ȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ  
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ  

bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ŘǳȍȅŎƘΣ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ  
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ƎŀȊȅŬƪŀŎƧƛ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŊ LL¢Φ  

.Ǌŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧΦ  

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǿŀƭƻǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ǿ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ōƻƎŀŎǘǿŜƳ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ ǇǊŀǿƴƛŜ 
Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ LL¢Φ 

bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǊƻƭƴȅƳ ƛ ƭŜǏƴȅƳΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƎƭŜō ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

²ŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŘƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ  

²ƻƭƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŀƴƛȍŜƭƛ ǿ 
ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǘƧΦ 
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ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ bƻǿŀ {ƽƭΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ 
DƱƻƎƽǿ π ½ŀƎƱťōƛŜ aƛŜŘȊƛƻǿŜΣ [ŜǎȊƴƻΦ  

5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ  

{ǇƽƧƴƻǏŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ  ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƪǊȊŜǿƛŜƴƛǳ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ  

bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ōǊŀƪƽǿ  
ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Yƻƭǎƪƻ  
ƛ {ƱŀǿŀΦ 

¦ȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ƛ ȍȅȊƴŜ ƎƭŜōȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

 

5ǳȍŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳΦ   

!ƪǿŜƴȅ ǿƻŘƴŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴŊ ŦƻǊƳŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ  

 

½ƴŀŎȊƴŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ  

 

²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť 
ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇȅƱƻǿȅŎƘ ƛ 
ƎŀȊƻǿȅŎƘΦ 

 

 

нΦпΦнΦ !b![L½! {²h¢ ς ¦²!w¦bYh²!bL! ½9²bB¢w½b9  
ŀύ ŎȊȅƴƴƛƪƛ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ  
ōύ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ  
Ŏύ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ ς ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ  

 

{½!b{9 ½!DwhÀ9bL! 

tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ 

tƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀ 
ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 

!ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ 
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  

¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ 
ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊȅ ƳŀƱȅƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΤ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΣ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŀΦ  

.ƛŜǊƴŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

wƻȊǿƽƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧΣ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ф 
Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ  

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

wƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿǎƪǳǘŜƪ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  
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hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜƧ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ 

wƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ LLL ǎŜƪǘƻǊŀΦ  .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

²ǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛ  ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ  

wƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŜπŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ  

wƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ 
ōǊŀƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭǳōǳǎƪƛŜƧΤ 

wƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊȊǳǘǳƧŊŎŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ 
ōǳŘȍŜǘ ƎƳƛƴȅΦ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ς 
ƎŀȊǳΣ ǿťƎƭŀ ƛ ŘǊŜǿƴŀ ƻǇŀƱƻǿŜƎƻΦ 

bŀǇƱȅǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 
ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ tƻƭǎƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ  

tƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿ 
ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǎǳǎȊŊΣ ƻōƴƛȍŀƴƛŜƳ ǎƛť 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ς ǳōƻȍŜƴƛŜ ǿǎƛ 
ǿǎƪǳǘŜƪ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƛƴƅŀŎƧƛ ƛ 
ōǊŀƪǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳƴƛƧƴŜƎƻ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǊǳƴŘȊƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 
нлнм ς нлнтΦ 
 

tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ǿǎƪǳǘŜƪ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŊ LL¢Φ  

.ǳŘƻǿŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ф ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƭǳōǳǎƪƛƳ όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳύΦ 

bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ 
ƎƳƛƴΣ ǿǎƪǳǘŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΦ 

aƛƎǊŀŎƧŀ ƳƱƻŘŜƧΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ  
ƛ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ Řƻ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ 
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŘƻǘŀŎƧŜ ƪǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛΦ  

½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧΣ ƳƻƎŊŎŜ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜƳ ǿŀƭƻǊƽǿ ƛ 
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ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

tǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǎȊŎȊŜōƭŀ 
ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ 
ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿǎƪǳǘŜƪ ōǊŀƪǳ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  

[ǳōǳǎƪŀ hŘƴƻǿŀ ²ǎƛΦ  ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊȊŜƪ ƛ ƧŜȊƛƻǊΦ  

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΦ 

½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ όǎƳƻƎ ƛ ȊŀƪƱŀŘȅ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύΦ 

tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ 
ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ 
ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 

 

{ƪǳǘŜŎȊƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƳŀǎƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ōŀȊť 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ 

 

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 
h½9Φ 

 

tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƳǳΦ 

 

9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƻŘŊ  
ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΦ 

 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŦƻǊƳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ  

 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΦ  

 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 
ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ  

 

9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ  
ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

 

½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻƳ ƛ ǎǳǎȊƻƳΦ  

wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 
ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ [ǳōǳǎƪƛŜƧ фΦ 
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2.5. !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

Partnerstwo Gmin [ǳōǳǎƪŀ ф ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

funkcjonalnych ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱȅ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊΣ ƭŜŎȊ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊťǏŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎƛŊȍŊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƪǳ 

ƻǏǊƻŘƪƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ς bƻǿŜƧ {ƻƭƛΣ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ DƱƻƎƻǿƻǿƛΣ [ŜǎȊƴǳ ƛ ²ƻƭǎȊǘȅƴƻǿƛ ς 

co ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ƛŎƘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ.  

² ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ς 

co ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze obszaru. 

² ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 

potrzeb rynkowych i publicznych. hōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, organizacji i instytucji 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ όƴǇΦ gmina Nowe Miasteczko 

z ƎƳƛƴŊ YƻȍǳŎƘƽǿΣ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛ Ȋ ƎΦ YƻȍǳŎƘƽǿΣ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛ Ȋ ƎƳƛƴŊ {ƛŜŘƭƛǎƪƻΣ bowe 

aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ Ȋ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ bƻǿŀ {ƽƭΣ bƻǿŀ {ƽƭ Ȋ ƎƳƛƴŊ YƻȍǳŎƘƽǿΣ Yƻƭǎƪƻύ ƭǳō Ǉƻǿƛŀǘƽǿ  

όƴǇΦ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {Ʊŀǿȅ ƛ {ȊƭƛŎƘǘȅƴƎƻǿŜƧ ȊŜ ²ǎŎƘƻǿŊύΦ  

DƳƛƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭŜȍŊ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ 

όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊŘȊŜƵ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ  

ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΣ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ όƧŀƪƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΣ ½ŀƎƱťōƛŀ 

Miedziowego ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ DƱƻƎƻǿŀ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύ ƻǊŀȊ 

LeǎȊƴŀ όōťŘŊŎŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ²ǎŎƘƻǿȅ 

i ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻǿƛŀǘǳ ²ǎŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ς Wolsztyna ς 

ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ƛȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ǿ ǎǿƻƛƳ ƴƛŜƳŀƭ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ 

co ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ Ǌȅƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ  

Pomimo braku ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 9 gmin partnerstwa, istnieje wiele 

ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ н  Ǉƻǿƛŀǘƽǿ: 

ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿǎŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ф ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΥ YƻȍǳŎƘƽǿΣ .ȅǘƻƳ 

hŘǊȊŀƵǎƪƛΣ YƻƭǎƪƻΣ  bƻǿŀ {ƽƭ ς gmina wiejska, Nowe Miasteczko, Siedlisko oraz Wschowa, 

{ƱŀǿŀΣ {ȊƭƛŎƘǘȅƴƎƻǿŀΦ 

5ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ geograficznej 

- ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǿǎǇƽƭƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

oraz stosunki kulturalne, ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ 
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w ǊƽȍƴȅŎƘ wydarzeniach kulturalnych, festiwalach, wystawach, koncertach i innych 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴΦ  

 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴo - komunikacyjne 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ DƳƛƴ [ǳōǳǎƪŀ ф ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǎƛŜŏ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ 

komunikacyjnychΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {о  (Ȋ ǿťȊƱŀƳƛ bƻǿŀ {ƽƭ-½ŀŎƘƽŘΣ bƻǿŀ {ƽƭ-tƻƱǳŘƴƛŜ ƛ bƻǿŜ 

Miasteczko) oraz droga krajowa nr 12 (przebiega przez gminy Wschowa i Szlichtyngowa. 

WŜŘƴŀƪ ǘƻ Ǝťǎǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΥ нтуΣ нуоΣ нфнΣ нфоΣ нфсΣ нфтΣ олрΣ омр омсΣ омуΣ омфΣ 

онмΣ онпΣ онрΣ онсΣ ооо ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 

szkielet drogowy. 

5ǊǳƎƛƳ ǿŀȍƴȅƳ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƻōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ 

273 (tzw. Nadodrzankaύ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΣ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŜƳΣ YŀǘƻǿƛŎŀƳƛ ŎȊȅ YǊŀƪƻǿŜƳΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ²ǎŎƘƻǿȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅ 

i regionalny ς DƱƻƎƽǿΣ [ŜǎȊƴƻ ƛ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛ ƻǊŀȊ ²ǎŎƘƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ƻǎƻōƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǘŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ .ȅǘƻƳƛǳ hŘǊȊŀƵǎƪƛƳΦ  

²ŀȍƴȅƳ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƻōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀ όōťŘŊŎŀ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ŘǊƻƎŊ ǿƻŘƴŊ 9ол - .ŀƱǘȅƪ-5ǳƴŀƧύΣ ƱŊŎȊŊŎŀ ƎƳƛƴȅ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛΣ {ƛŜŘƭƛǎƪƻΣ 

bƻǿŀ {ƽƭΦ   

² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƎƳƛƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǘǿƻǊȊŊŎ ƳŀƱŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴǇΦ ŘǊƻƎƻǿŜΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ Ǉƻ ōȅƱŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǇΦ YƻƭŜƧ ƴŀ ǊƻǿŜǊΣ 

ƎŘȊƛŜ ǏŎƛŜȍƪŀ ōƛŜƎƴƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƎƳƛƴȅ YƻȍǳŎƘƽǿ όƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ {ǘȅǇǳƱƽǿύ Řƻ ƎǊŀƴƛcy woj. 

lubuskiego w Gminie Kolsko.  

 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

² ǎŦŜǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ, Partnerstwo Gmin Lubuska 9 ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ jest przez uwarunkowania 

fizyczno-geograficzne. hōǎȊŀǊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƛȍǳ |ǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛego. 

¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǎǘǿŀǊȊŀ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 

na ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ōǊŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ŦƛȊƧƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ .ŀǊƛŜǊť ǎǘŀƴƻǿƛ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜŎƛƴŀ ǘŜǊŜƴ partnerstwa ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǊȊŜƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 

rozwoju transportu wodnego oraz turystyki. Partnerstǿƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ŘŊȍȅ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜȊ ǊȊŜƪťΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ i rekreacyjnych.  
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Jednostki Partnerstwa ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ 

m.in.: parki, rezerwaty, obszary Natura 2000, obszary chronionego krajobrazu. Na terenie 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ αtƻƧŜȊƛŜǊȊŜ {Ʊŀǿǎƪƻ-tǊȊŜƳťŎƪƛŜέ ƻōǎȊŀǊ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мсΦтот Ƙŀ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ Yƻƭǎƪƻ мΦрпм ƘŀΣ bƻǿŀ {ƽƭ мΦсрф ƘŀΣ {Ʊŀǿŀ фΦулм ƘŀΣ ²ǎŎƘƻǿŀ оΦтос ƘŀΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΥ {ƱŀǿŀΣ Yƻƭǎƪƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť hōǎȊŀǊ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ hŎƘǊƻƴȅ tǘŀƪƽǿ 

bŀǘǳǊŀ нллл ōťŘŊŎȅ ŎȊťǏŎƛŊ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ {ƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ DƳƛƴƛŜ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛ Obszar 

bŀǘǳǊŀ нллл ƻōƧťǘȅ ǘȊǿΦ 5ȅǊŜƪǘȅǿŊ tǘŀǎƛŊ - 5ƻƭƛƴŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ hŘǊȅΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƴƛȊƛƴƴȅ ς ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-

ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘ ƳƻǊŜƴƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ŘƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Řƻ мол Ƴ ƴΦǇΦƳΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǇƽƧƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ. WȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŀƪǿŜƴȅ ǿƻŘƴŜΣ ǿŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŘƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ 

turystyki. 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ DƳƛƴ [ǳōǳǎƪŀ ф  ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǘƧΦ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƎƭŜōŀƳƛ ƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀŎƘ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƎƭŜōŀƳƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎ ƧŀƪƻǏŎƛ όƪƭŀǎȅ L π LLLύΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜǊŜƴȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǿ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ½ŀ ŎŜƴƴŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ŀ ƴƛŜ 

ǳȍȅǘƪƻǿŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ƎƭŜōȅ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǘƻǊŦȅ ƛ ƎƭŜōȅ 

ƳǳƱƻǿƻπǘƻǊŦƻǿŜΦ LŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪǳƳǳƭǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ hŘǊȅΦ  

 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ DƳƛƴ [ǳōǳǎƪŀ ф jest dziedzictwo 

historyczne. ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ƭǳō ǇƽȋƴŜƎƻ 

ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀ: ƴŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƴƛŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǿŀǊƻǿŀƴŜΥ Wschowa, YƻȍǳŎƘƽǿΣ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛΣ 

Nowe Miasteczko Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ gminy Kolsko, Siedlisko oraz {ƱŀǿŀΦ WŜŘȅƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ 

{ȊƭƛŎƘǘȅƴƎƻǿŀ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿƻȍȅǘƴȅƳΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƎƳƛƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ  

ǿ ǊƻȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƪǎƛťǎǘǿŀ ƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ:  

wydarzenia historyczne ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿǎŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ, ruchy 

migracyjne - ŎƛŊƎǳ ǿƛŜƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƭƛ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ 

ƎƳƛƴŀƳƛΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛť ƛ ƪǳƭǘǳǊť, zabytki tj. np. ½ŀƳŜƪ ǿ YƻȍǳŎƘƻǿŜ ŎȊȅ 

Wschowie ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƪǎƛŊȍŊǘ ƭŜƎƴƛŎƪƛŎƘ ƛ ƎƱƻƎƻǿǎƪƛŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ 

Ȋŀōȅǘƪƛ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƪƻǏŎƛƻƱȅΥ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŎŜƴƴŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ 



33 
 

ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊǳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΥ w ·L· ƛ ·· ǿƛŜƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǿ ƻōǳ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ŎŀƱŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ф ƎƳƛƴΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǎȊƭŀƪǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ς 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ǿƻƭƴȅ ƘŀƴŘŜƭΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿŀǊȊŀƱ korzystne warunki dla 

gospodarczego rozwoju.  

 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴo - ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƻōǎȊŀǊ funkcjonalny jest ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ  

ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿŀΦ ½ŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǘŀƪȍŜ sfera turystyki. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ 

z ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ukierunkowane na krzewienie historii  i dziedzictwa kulturowego regionuΦ !ƪǘȅǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƘƛǎǘƻǊȅƪƽǿ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎǘƽǿ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ [ǳōǳǎƪƛŜƧ фΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ YƻȍǳŎƘƽǿΣ 

²ǎŎƘƻǿŀΣ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛΣ bƻǿŜ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŘƱǳƎƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ƎƳƛƴ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ф 

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘach ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ np. w ramach inicjatywy 

[ŜŀŘŜǊ ǇǊȊŜȊ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  ǘƧΦ ƎƳƛƴ YƻȍǳŎƘƽǿΣ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛ ƛ bƻǿŜ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ 

ǇǊȊŜȊ [ƻƪŀƭƴŊ DǊǳǇť 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ȊƎƽǊȊŀ 5ŀƭƪƻǿǎƪƛŜΣ DƳƛƴŀ Yƻƭǎƪƻ ǇǊȊŜȊ 

[ƻƪŀƭƴŊ DǊǳǇť 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ aƛťŘȊȅ hŘǊŊ ŀ .ƻōǊŜƳ ŀ ƎƳƛƴȅ ²ǎŎƘƻǿŀΣ Szlichtyngowa, Siedlisko 

ǇǊȊŜȊ [ƻƪŀƭƴŊ DǊǳǇť 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ YǊŀƛƴť [ŀǎƽǿ ƛ WŜȊƛƻǊΦ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ  DƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ {ƱŀǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛťƪƛ ǿŀƭƻǊƻƳ 

przyrodniczym tj. akweny wodne i ŘƻƎƻŘƴŜƳǳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƳǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť 

do ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ i turystyki, z 

ƪǘƽǊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƎƳƛƴ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ф.  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ imprezy, festiwale, koncerty i wystawyΣ ƪǘƽǊŜ 

integrǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƳƛƴ partnerstwa.  
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Rysunek 6. Ratusz w Nowym Miasteczku. 

 

2.6. Planowanie transportu na obszarze Partnerstwa 

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻǊƻŘƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅƳƛ Ǉrzez obszar 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {о όȊ ǿťȊƱŀƳƛ bƻǿŀ {ƽƭ-½ŀŎƘƽŘΣ bƻǿŀ {ƽƭ-tƻƱǳŘƴƛŜ ƛ bƻǿŜ 

Miasteczko) oraz droga krajowa nr 12 (przebiega przez gminy Wschowa i Szlichtyngowa).  

Jednak to Ǝťǎǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΥ нтуΣ нуоΣ нфнΣ нфоΣ нфсΣ нфтΣ олрΣ омр омсΣ омуΣ омфΣ 

онмΣ онпΣ онрΣ онсΣ ооо ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ stanowi podstawowy 

szkielet drogowyΦ WŜŘȅƴƛŜ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛ ƻǊŀȊ ²ǎŎƘƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻǎƻōƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǘŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǿ .ȅǘƻƳƛǳ hŘǊȊŀƵǎƪƛƳ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ 

273 (tzw. NadodrzankaύΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΣ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŜƳΣ YŀǘƻǿƛŎŀƳƛ ŎȊȅ YǊŀƪƻǿŜƳΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ²ǎŎƘƻǿȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭokalny 

i regionalny ς DƱƻƎƽǿΣ [ŜǎȊƴƻ ƛ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ  
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² ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ƻŘ нлмуǊΦ ǇǊȊŜȊ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ǳō.ǳǎΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭƴƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ŀǳǘƻōǳǎƻǿƛΦ ² .ȅǘƻƳƛǳ hŘǊȊŀƵǎƪƛƳ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǊǘ ǊȊŜŎȊƴȅ ƴŀ hŘǊȊŜΦ tǊȊȅǎǘŀƵ ǊȊŜŎȊƴŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

{ƛŜŘƭƛǎƪƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛǎƪƛŜ ǎǘŀƴȅ ǿƻŘȅ ƴƛŜ Ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘǊƻƎŊ ǿƻŘƴŊΦ .ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ  

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƎƳƛƴŀƳƛ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛ ŀ {ƛŜŘƭƛǎƪƻ όƪǘƽǊŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿƭŜƎƱȅŎƘ ōǊȊŜƎŀŎƘ hŘǊȅύ ς 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƻǎǘŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛ ǿ DƱƻƎƻǿƛŜ ƛ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ол ƪƳΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ _ŊŎȊƴŀ 

ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘύ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ мф ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ4Φ ²ŀǊǘƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ŎȊťǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȍȅŎȊŜƴƛŀΦ 

Ma to znaczenie w odniesieniu do rƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ  

 
4 Bank Danych Lokalnych GUS, za: www.bdl.stat.gov.pl  

http://www.bdl.stat.gov.pl/
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Rysunek 7. aŀǇŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ. 

 

 

 

Projekty dotyczŊŎŜ transportu publicznego ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ do finansowania m.in. 

w ramach Priorytetu 3. FEWL 21-27 ς CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 

Lubuskiem ς ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 2.8: ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.  

W tym celu, strategia terytorialna IIT Partnerstwa Lubuska 9, ȊƻǎǘŀƱŀ skonstruowana tak, by 

ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀ dokumentu z zakresu planowania transportu. /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿȅƳǳǎȊŀ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊť ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

w ǎǇƻǎƽō ǎȅƳōƛƻǘȅŎȊƴȅΣ ŀ ƴƛŜ ǎƛƭƻǎƻǿȅΦ tǊƻōƭŜƳȅΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊ de facto wszystkie aspekty ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ .ȅ ȊŀǘŜƳ ǘǊŀŦƴƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ 

i ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ŎŀƱȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƧŜƎƻ 

jednoczesny ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ.  

Diagnoza obecnego stanu ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

Raportu diagnostycznego Partnerstwa, jak i niniejszej strategii.  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½at ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦DƛY ƻǊŀȊ D55Yƛ!. 
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LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ tj. m.in.: wykluczenie 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ale ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

komunikacyjna Partnerstwa, sƱŀōŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ itd., wraz z ǇǊƽōŊ wskazania 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊƴŀƭŀȊƱy ǎǿƻƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΥ αнΦнΦмΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

rozwojowe tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀέ, α2.2.2. Kluczowe potrzeby rozwojowe PartnerstwaέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

w rozdziale α2.4. !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘέΦ  

²ŀȍƴƻǏŏ zintegrowanego Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ōǊȊƳƛΥ αόΧύ Zintegrowany 

i ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛƻƳ ƻōǎȊŀǊǳέΣ ŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ, 

wraz z ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƴŀ Ƨŀƪƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Řŀƴȅ ŎŜƭΣ ǿȅƧŀǏƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƴǊ тΦ 

¦ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ŎŜƭǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ zaproponowanie adekwatnych ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ i dopuszczalnych typach operacji opisanych w rozdziale 

α3.2. YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘέΦ  

Zagadnienia transportowe stanowiŊ ǘŀƪȍŜ ƻŘǊťōƴȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ modelowi 

struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru Partnerstwa. wƻȊŘȊƛŀƱ α4.1.4. Transport 

i komunikacjaέ ȊŀǿƛŜǊŀ ƳΦƛƴΦ ƳŀǇť ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŊ ǿťȊƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎƛŜŏ 

ŘǊƻƎƻǿŊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅΣ ǎƛŜŏ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƭƻǘƴƛŎȊŊ ƛ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜ 

ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΦ Model struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǘƻ ǘŀƪȍŜ propozycja 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦнΦпΦмΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ, ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ IV Obszaru Strategicznej Interwencji 

(OSI) ς YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ. h{L ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇŀƪƛŜǘǳ ǿƛŜƭƻǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǘȅŎƘ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ Dlatego dla 

obszaru transportu i komunikacji ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ, regulacyjne 

ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ {ǘǊŀǘŜƎƛť (4.4. Obszary strategicznej 

interwencji kluczowe dla Partnerstwa). 
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3. Cele Partnerstwa i ich operacjonalizacja 
 

3.1. Cele Strategii Partnerstwa 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  

ƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴ [ǳōǳǎƪƛŜƧ 

фΦ WŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǊƻǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ 

ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

dȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŘŊȍŜƵΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ 

dziedzinowymi ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ 

ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻΣ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 

Rysunek 8. Schemat programowania rozwoju Partnerstwa.  
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Cel strategiczny 1

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦм¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ мΦмΦмΣ мΦмΦнΣ мΦмΦоΣ мΦмΦпΣ мΦмΦр

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦн¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ мΦнΦмΣ мΦнΦнΣ мΦнΦоΣ мΦнΦпΣ мΦнΦрΣ мΦнΦс

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦо¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ мΦоΦмΣ мΦоΦнΣ мΦоΦоΣ мΦоΦп

Cel strategiczny 2

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦм¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ нΦмΦмΣ нΦмΦнΣ нΦмΦоΣ нΦмΦп 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦн ¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ нΦнΦмΣ нΦнΦнΣ нΦнΦо

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦо¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ нΦоΦмΣ нΦоΦнΣ нΦоΦоΣ нΦоΦп

Cel strategiczny 3

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦм¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ оΦмΦмΣ оΦмΦнΣ оΦмΦоΣ оΦмΦпΣ оΦмΦрΣ оΦмΦс

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦн ¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ оΦнΦмΣ оΦнΦнΣ оΦнΦо  

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦо¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ оΦоΦмΣ оΦоΦнΣ оΦоΦоΣ оΦоΦп

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦп ¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ оΦпΦмΣ оΦпΦнΣ оΦпΦо

Cel strategiczny 4

Dzialanie 4.1 ¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ пΦмΦмΣ пΦмΦнΣ пΦмΦоΣ пΦмΦп

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ пΦн¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ пΦнΦмΣ пΦнΦнΣ пΦнΦоΣ пΦнΦпΣ пΦнΦр



39 
 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  

Ȋ ƴƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜǎǇƻƱǳ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ wŀŘŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ DǊǳǇŊ wƻōƻŎȊŊ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ōťŘŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 

sekǘƻǊƽǿ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

3.1.1. Wizja Partnerstwa 2030+ 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ [ǳōǳǎƪŀ ф ǘƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀƴƛƳǳƧŊŎŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ 

o ǇǊťȍƴŜ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ 

a ǘŀƪȍŜΣ ŎȊŜǊǇƛŊŎŀ Ȋ ǿƛŜƭƻǿƛŜƪƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ōƻƎŀǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 

naturalnych, rozpoznawalna w regionie i kraju marka turystyczna i osadnicza.έ 

Rysunek 9. WŜȊƛƻǊƻ {ƱŀǿǎƪƛŜ.  

 

 

3.1.2. /Ŝƭ ƻƎƽƭƴȅ όƳƛǎƧŀύ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

αaƛǎƧŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ [ǳōǳǎƪŊ ф ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ  

ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƻōǎȊŀǊǳΦέ 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ {ƱŀǿƛŜ.  
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3.1.3. /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

Tabela 4. Cele strategiczne Partnerstwa Lubuska 9.  

 

CEL STRATEGICZNY I 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ǇǊťȍƴŜ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜ 
i ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ ƳŀǊƪƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

i ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

 

CEL STRATEGICZNY II 

!ƪǘȅǿƴŜΣ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

CEL STRATEGICZNY III 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ oraz 
zeroemisyjnegoΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛƻƳ 

obszaru. 

 

CEL STRATEGICZNY IV 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ. 



41 
 

Tabela 5. Definicja celu strategicznego I 

CEL STRATEGICZNY I 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ǇǊťȍƴŜ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜ 
ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ ƳŀǊƪƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ȊŀǎƻōŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ekologiczne ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƻōǊƻǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΥ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇǊŀŎƻōƛƻǊŎƽǿΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ŎŜƭǳ 
uzyskania sȅƴŜǊƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ  
{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
istotƴȅŎƘΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŀΣ ǎǇƽƧƴŀ 
ƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀǊƪŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǇƽƧƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

1. Problemy na jakie 
odpowiada cel 

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy,  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ: 

1. W wymiarze gospodarczym ς nƛǎƪƛ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ 
turystycznych, rekreacyjnych i kulturowych; niski poziom 
promocji gospodarczej regionu; brak dedykowanej 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ 
infrastruktury turystycznej; brak marki miejsca 
 

2. ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς wykluczenie cyfrowe; niska 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ, brak ofert ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ osoby  
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΤ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΤ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƻǏŏ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ. 

3. ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym ς 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ dla 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΤ ōǊŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ όƴƛǎƪŀ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀύΤ niski poziom estetyki przestrzeni; 

chaotyczna zabudowa wypoczynkowo-rekreacyjna. 

4. W wymiarze administracyjno-ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ς niski 
ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ƛ ōǊŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
rozwojowychΤ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΤ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ƛƭƻǏŏ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ bDhΦ 
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нΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
wykorzystywane i 
wzmacniane w trakcie 
ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
tak zdefiniowanego 
celu 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ς jako 
kluczowe zasoby: 

1. ½ŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜȊƛƻǊŀ ƛ ƭŀǎȅΦ 
2. ½ŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōȅ 

historyczne. 
3. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ 
4. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ς ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ  
ƛ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿΦ  

5. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

6. Zasoby instytucjonalne. 
7. Klimat dla biznesu i eko-rolnictwa. 
8. ¦ƧǏŎƛŜ .ŀǊȅŎȊȅ Řƻ hŘǊȅ ƛ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀΦ 
9. Posiadana infrastruktura wypoczynkowa, rekreacyjna  

i turystyczna. 
tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ς jako 
kluczowe produkty: 

1. Turystyka (wypoczynkowa, krajoznawcza, przyrodnicza, 
kulturowa). 

2. Lokalne marki turystyczne i produktowe. 
3. Szlaki turystyki pieszej i rowerowej. 
4. tǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿΦ 
5. Oferta inwestycyjna. 
6. ½ŀōȅǘƪƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ²ǎŎƘƻǿȅΣ .ȅǘƻƳƛŀ 
hŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ YƻȍǳŎƘƻǿŀΦ 

7. ½ŀōȅǘƪƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜ ƛ ǇŀƱŀŎƻǿŜΦ 
8. Zorganizowane formy wypoczynku. 
9. Lokalne cykliczne wydarzenia kulturalne. 
10. Szlak turystyki funeralnej. 

3. Wyzwania i kierunki, 
Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ŎŜƭ ƧŜǎǘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 

мΦ YƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 
- ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
Partnerstwa; 
- ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ; 
- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
terenie Partnerstwa); 
- ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ bDh ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Partnerstwa. 
 
2. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ όƳƛƎǊŀŎƧŜΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΥ 
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- ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ 
budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne na terenie Parterstwa; 
- ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 
όȍƱƻōƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀύ; 
- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ  
ƛ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊǘŀ Řƭŀ 
ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘύ;  
- ƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΦ 
 

3. Walory przyrodniczo-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ 
- ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-przyrodniczych; 
- ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ όȊƛŜƭƻƴƻ-niebieska infrastruktura); 
- ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ōŀȊŊ 
ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
 

пΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ όȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ 
infrastruktura IT, transport zbiorowy): 
- ǇƻǇǊŀǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ; 
- ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ǳǎƱǳƎ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘǳŎƘǳ 
niskoemisyjnego transportu ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
transportu; 
- ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L¢Φ 
 

рΦ YƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘΥ 
- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego  
ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 
ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ; 
- ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 
ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊŎŜƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǊƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 

пΦ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƻǏŏ ŎŜƭǳ 
όǿȅƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ 
interwencje w jego 
ǊŀƳŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴȅ ŎŀƱƻǏŏ 
ƭǳō ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳύΤ 

hōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς 9 gmin 

рΦ ½ōƛŜȍƴƻǏŏ όǎǇƽƧƴƻǏŏύ 
celu ze strategiami 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ όǿ ǘȅƳ 
przede wszystkim na 
poziomie regionalnym 
oraz dodatkowo na 
poziomie KSRR) 

{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ tǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
2021-2027: 
Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki 
CS 1.2 /ȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
CS 1.3 ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t 
ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
produkcyjne 
Priorytet 2 CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
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CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
zanieczyszczenia 
Priorytet 3 CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
w Lubuskiem 
CS 2.8 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki 
zeroemisyjnej 
Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli ς 
edukacja 
CS h ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego 
CS 5.2 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 
 
{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол ǊΦΥ 
Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ нΥ wŜƎƛƻƴ ǎƛƭƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 
bliski obywatelowi. 
Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΥ wŜƎƛƻƴ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ  
ƛ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ  
 
{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ Y{wwΥ 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ мΥ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ  
ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ  
i przestrzennym. 
Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag 
konkurencyjnych. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ оΥ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
polityk ukierunkowanych terytorialnie. 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  
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Tabela 6. Definicja celu strategicznego II 

CEL STRATEGICZNY II 

!ƪǘȅǿƴŜΣ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴa 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ 
ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ  
ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪΣ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎŜ 
zamieszkaƴƛŀΣ Ŏƻ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ  
ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ Zgodnie 
ȊŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
w dziedzinie edukacji, ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ŘȅŘŀƪǘȅƪƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
nauczania. PƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  
ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ  
 

1. Problemy na jakie 
odpowiada cel 

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy,  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1. W wymiarze gospodarczym ς Brak dedykowanej 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ. Wykluczenie komunikacyjne 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ .Ǌŀƪ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛΦ .Ǌŀƪ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ς zbyt niskie zarobki. 
 

2. ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς Wykluczenie cyfrowe. Brak 
Ǉƻƭƛǘȅƪ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻƳΦ bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ. Brak wykwalifikowanej kadry (dla firm  
ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΦ .Ǌŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ ½Ʊȅ ǎǘŀƴ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
bƛŜǳŘƻƭƴƻǏŏ ȍȅŎƛƻǿŀΦ ²ȅǳŎȊƻƴŜΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊƴŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ 
 

3. ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym ς 
bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ wƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ 
ȊŀōǳŘƻǿŀΦ .Ǌŀƪ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ {Ʊŀōŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
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ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ bƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀ ǏƳƛŜŎƛΣ ƴƛǎƪŀ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 
 

4. W wymiarze administracyjno-ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ς Niski 
ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ƛ ōǊŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ 
ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ  
½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς 
ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΦ .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘowej.  
½ōȅǘ ƳŀƱŀ ƛƭƻǏŏ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ bDhΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

нΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
wykorzystywane i 
wzmacniane w trakcie 
ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
tak zdefiniowanego 
celu 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ς jako 
kluczowe zasoby: 

1. aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ƛŎƘ ǘŀƭŜƴǘȅΦ 
2. ½ŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜȊƛƻǊŀ ƛ ƭŀǎȅΦ 
3. ½ŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōȅ 

historyczne. 
4. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ 
5. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ς ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ  
ƛ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿΦ  

6. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

7. Zasoby instytucjonalne. 
8. Posiadana infrastruktura wypoczynkowa, rekreacyjna  

i turystyczna. 
 
tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ς jako 
kluczowe produkty: 

1. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 
2. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
3. Lokalne cykliczne wydarzenia kulturalne. 
4. Turystyka (wypoczynkowa, krajoznawcza, przyrodnicza, 

kulturowa). 
5. Lokalne marki turystyczne i produktowe. 
6. Szlaki turystyki pieszej i rowerowej. 
7. tǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿΦ 
8. Oferta inwestycyjna. 
9. ½ŀōȅǘƪƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ²ǎŎƘƻǿȅΣ .ȅǘƻƳƛŀ 
hŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ YƻȍǳŎƘƻǿŀΦ 

10. ½ŀōȅǘƪƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜ ƛ ǇŀƱŀŎƻǿŜΦ 
11. Zorganizowane formy wypoczynku. 
12. Szlak turystyki funeralnej. 
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3. Wyzwania i kierunki, 
Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ŎŜƭ ƧŜǎǘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 

мΦ YƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

- ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
Partnerstwa; 
- ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 
- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
terenie Partnerstwa); 
- ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ bDh ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Partnerstwa. 
 

2. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ όƳƛƎǊŀŎƧŜΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΥ 

- ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ 
budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne na terenie Parterstwa; 
- ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 
όȍƱƻōƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀύΤ 
- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ  
ƛ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊǘŀ Řƭŀ 
ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘύΤ  
- ƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΦ 
 

3. Walory przyrodniczo-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ 

- ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-przyrodniczych; 
- ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ όȊƛŜƭƻƴƻ-niebieska infrastruktura); 
- ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ōŀȊŊ 
ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
 

пΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ όȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ 
infrastruktura IT, transport zbiorowy): 

- ǇƻǇǊŀǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 
- ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ǳǎƱǳƎ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘǳŎƘǳ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
transportu; 
- ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L¢Φ 
 

рΦ YƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘΥ 

- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego  
ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƛ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 
- ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 
ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊŎŜƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǊƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 

пΦ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƻǏŏ ŎŜƭǳ 
όǿȅƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ 
interwencje w jego 
ǊŀƳŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ 

hōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς 9 gmin 
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ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴȅ ŎŀƱƻǏŏ 
ƭǳō ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳύΤ 

рΦ ½ōƛŜȍƴƻǏŏ όǎǇƽƧƴƻǏŏύ 
celu ze strategiami 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ όǿ ǘȅƳ 
przede wszystkim na 
poziomie regionalnym 
oraz dodatkowo na 
poziomie KSRR) 

{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ tǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
2021-2027: 
Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki 
CS 1.2 /ȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
CS 1.3 ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t 
ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
produkcyjne 
Priorytet 2 CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
zanieczyszczenia 
Priorytet 3 CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
w Lubuskiem 
CS 2.8 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki 
zeroemisyjnej 
Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli ς 
edukacja 
CS f ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎǊǳǇ  
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad 
ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ Ǉƻ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ  
ǿ ǘȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ  
ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
CS h ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego 
CS 5.2 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 
 
{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол ǊΦΥ 
Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ нΥ wŜƎƛƻƴ ǎƛƭƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 
bliski obywatelowi. 
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Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΥ wŜƎƛƻƴ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ  
ƛ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ  
 
{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ Y{wwΥ 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ мΥ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ  
ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ  
i przestrzennym. 
Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag 
konkurencyjnych. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ оΥ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
polityk ukierunkowanych terytorialnie. 

 

 

Tabela 7. Definicja celu strategicznego III 

 
CEL STRATEGICZNY III 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

publicznego oraz zeroemisyjnegoΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛƻƳ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ LLL ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
zagospodarƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ 
ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ  
ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛť ǿ ŘǳŎƘǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 
ƛ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴŜƎƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŜ ǎǘǊŜŦŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-ōƛȊƴŜǎƻǿŊ ƻǊŀȊ 
rekreacyjno-ǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƻǊŀȊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛ 
wsǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ 
do rozwoju transportu publicznego, zeroemisyjnych form transportu indywidualnego,  
ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9 ƻǊŀȊ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘΦ 
 

1. Problemy na jakie 
odpowiada cel 

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy, w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1. W wymiarze gospodarczym ς bƛǎƪƛ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ 
turystycznych, rekreacyjnych i kulturowych. Brak 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ ²ȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ŎŀƱŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳΦ bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
(kolejowa, drogowa, lotnicza). Brak wykorzystania 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ hŘǊȅΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
gospodarczej regionu. Niski poziom gazyfikacji gmin. 

2. ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς Wykluczenie komunikacyjne 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ .Ǌŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ  
όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŦŜǊǘȅ 
sportowo-rekreacyjnej. Wykluczenie cyfrowe. 

3. ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym ς 
bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊȊŜƪ  
ƛ ƧŜȊƛƻǊΦ ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ όǎƳƻƎ ƛ ȊŀƪƱŀŘȅ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύΦ αYƻǇŎƛǳŎƘȅέ ς wysoka liczba 
ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘΣ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ όƴƛǎƪŀ ŜƳƛǎƧŀύΦ 
Brak kompleksowej polityki zagospodarowania 
przestrzennego. Chaotyczna zabudowa wypoczynkowo-
rekreacyjna. Niski poziom estetyki przestrzeni w miastach. 
wƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀΦ {Ʊŀōŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
rowerowych. NielegŀƭƴŜ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀ ǏƳƛŜŎƛΣ ƴƛǎƪŀ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 
Nieszczelne i nielegalne szamba. Brak monitoringu stanu 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ .Ǌŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ όƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀύΦ .Ǌŀƪ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱƽǿ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 
publicznych i zabudowie mieszkaniowej. 

4. W wymiarze administracyjno-ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ς Niski 
ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ƛ ōǊŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ 
ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ  
½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς 
ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΦ 

нΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
wykorzystywane i 
wzmacniane w trakcie 
ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
tak zdefiniowanego 
celu 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ς jako 
kluczowe zasoby: 

1. aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ƛŎƘ ǘŀƭŜƴǘȅΦ 
2. ½ŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜȊƛƻǊŀ ƛ ƭŀǎȅΦ 
3. ½ŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōȅ 

historyczne. 
4. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ 
5. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ς ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ 
ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿΦ  
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6. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

7. Zasoby instytucjonalne. 
8. Posiadana infrastruktura wypoczynkowa, rekreacyjna  

i turystyczna. 
tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ς jako 
kluczowe produkty: 

1. Turystyka (wypoczynkowa, krajoznawcza, przyrodnicza, 
kulturowa). 

2. Lokalne marki turystyczne i produktowe. 
3. Szlaki turystyki pieszej i rowerowej. 
4. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 
5. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
6. Lokalne cykliczne wydarzenia kulturalne. 
7. tǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿΦ 
8. Oferta inwestycyjna. 
9. ½ŀōȅǘƪƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ²ǎŎƘƻǿȅΣ .ȅǘƻƳƛŀ 
hŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ YƻȍǳŎƘƻǿŀΦ 

10. ½ŀōȅǘƪƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜ ƛ ǇŀƱŀŎƻǿŜΦ 
11. Zorganizowane formy wypoczynku. 
12. Szlak turystyki funeralnej. 

3. Wyzwania i kierunki, 
Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ŎŜƭ ƧŜǎǘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 

мΦ YƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 
- ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
Partnerstwa; 
- ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 
- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
terenie Partnerstwa); 
- ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ bDh ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Partnerstwa. 
2. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ όƳƛƎǊŀŎƧŜΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΥ 
- ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ 
budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne na terenie Parterstwa; 
- ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 
όȍƱƻōƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀύΤ 
- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ  
ƛ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊǘŀ Řƭŀ 
ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘύΤ  
- ƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΦ 
3. Walory przyrodniczo-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ 
- ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-przyrodniczych; 
- ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ όȊƛŜƭƻƴƻ-niebieska infrastruktura); 
- ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ōŀȊŊ 
ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
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пΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ όȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ 
infrastruktura IT, transport zbiorowy): 
- ǇƻǇǊŀǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 
- ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ǳǎƱǳƎ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘǳŎƘǳ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
transportu; 
- ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L¢Φ 
рΦ YƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘΥ 
- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego  
ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 
ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 
- ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 
ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊŎŜƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǊƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 

пΦ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƻǏŏ ŎŜƭǳ 
όǿȅƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ 
interwencje w jego 
ǊŀƳŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴȅ ŎŀƱƻǏŏ 
ƭǳō ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳύΤ 

hōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς 9 gmin 

рΦ ½ōƛŜȍƴƻǏŏ όǎǇƽƧƴƻǏŏύ 
celu ze strategiami 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ όǿ ǘȅƳ 
przede wszystkim na 
poziomie regionalnym 
oraz dodatkowo na 
poziomie KSRR) 

{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ tǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
2021-2027: 
Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki 
CS 1.2 /ȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
CS 1.3 ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t 
ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
produkcyjne 
Priorytet 2 CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
CS 2.2 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ ό¦9ύ 
нлмуκнллмΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
CS 2.4 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 
ekosystemowego 
CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
zanieczyszczenia 
Priorytet 3 CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
w Lubuskiem 
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CS 2.8 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki 
zeroemisyjnej 
Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli ς 
edukacja 
CS f - ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎǊǳǇ ǿ 
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad 
ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴie i szkolenie, po 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ w 
ǘȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ i 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
CS h - ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego 
CS 5.2 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 
{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ {ǇƽƧƴƻǏŏ  
Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол ǊΦΥ 
Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ нΥ wŜƎƛƻƴ ǎƛƭƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 
bliski obywatelowi. 
Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΥ wŜƎƛƻƴ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ 
ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ  
 
{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ Y{wwΥ 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ мΥ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ  
ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ  
i przestrzennym. 
Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag 
konkurencyjnych. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ оΥ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
polityk ukierunkowanych terytorialnie. 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  
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Tabela 8. Definicja celu strategicznego IV 

CEL STRATEGICZNY IV 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

dostosowanych dƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ L± ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƛŘŜƛ ƛ ƛǎǘƻǘȅ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ [ǳōǳǎƪŀ фΦ 
½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴ ǎǘŀƱŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛa 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 
dzƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅŎƘ 
ƎƳƛƴŀŎƘΦ /Ŝƭ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƱŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƛ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ 
 

1. Problemy na jakie 
odpowiada cel 

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy,  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 
      1.   W wymiarze gospodarczym ς niewielki poziom 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

2. ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ 
3. ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzennym ς 
ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

4. W wymiarze administracyjno-ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ς brak 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

нΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻōǎȊŀǊǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
wykorzystywane i 
wzmacniane w trakcie 
ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
tak zdefiniowanego 
celu 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ς jako 
kluczowe zasoby: 

1. aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ƛŎƘ ǘŀƭŜƴǘȅΦ 
2. ½ŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜȊƛƻǊŀ ƛ ƭŀǎȅΦ 
3. ½ŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōȅ 

historyczne. 
4. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ 
5. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ς ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ  
ƛ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿΦ  

6. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

7. Zasoby instytucjonalne. 
8. Posiadana infrastruktura wypoczynkowa, rekreacyjna  

i turystyczna. 
 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ς jako 
kluczowe produkty: 

1. ¦ǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ 
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2. Turystyka (wypoczynkowa, krajoznawcza, przyrodnicza, 
kulturowa). 

3. Lokalne marki turystyczne i produktowe. 
4. Szlaki turystyki pieszej i rowerowej. 
5. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 
6. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
7. Lokalne cykliczne wydarzenia kulturalne. 
8. tǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ǳǇǊŀǿΦ 
9. Oferta inwestycyjna. 
10. ½ŀōȅǘƪƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ²ǎŎƘƻǿȅΣ .ȅǘƻƳƛŀ 
hŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ YƻȍǳŎƘƻǿŀΦ 

11. ½ŀōȅǘƪƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜ ƛ ǇŀƱŀŎƻǿŜΦ 
12. Zorganizowane formy wypoczynku. 
13. Szlak turystyki funeralnej. 

3. Wyzwania i kierunki, 
Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ŎŜƭ ƧŜǎǘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 

мΦ YƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 
- ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
Partnerstwa; 
- ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 
- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
terenie Partnerstwa); 
- ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ bDh ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Partnerstwa. 
2. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ όƳƛƎǊŀŎƧŜΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΥ 
- ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ 
budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne na terenie Parterstwa; 
- ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 
όȍƱƻōƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀύΤ 
- ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ƛ 
ŎƘŎŊŎȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊǘŀ Řƭŀ 
ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘύΤ  
- ƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΦ 
 

3. Walory przyrodniczo-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ 
- ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-przyrodniczych; 
- ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ όȊƛŜƭƻƴƻ-niebieska infrastruktura); 
- ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ōŀȊŊ 
ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
пΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ όȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ 
infrastruktura IT, transport zbiorowy): 
- ǇƻǇǊŀǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 
- ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 
ǳǎƱǳƎ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘǳŎƘǳ 
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ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
transportu; 
- ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L¢Φ 
рΦ YƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘΥ 
- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego  
ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 
ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΤ 
- ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 
ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊŎŜƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǊƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 

пΦ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƻǏŏ ŎŜƭǳ 
όǿȅƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ 
interwencje w jego 
ǊŀƳŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴȅ ŎŀƱƻǏŏ 
ƭǳō ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳύΤ 

hōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ς 9 gmin 

рΦ ½ōƛŜȍƴƻǏŏ όǎǇƽƧƴƻǏŏύ 
celu ze strategiami 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ όǿ ǘȅƳ 
przede wszystkim na 
poziomie regionalnym 
oraz dodatkowo na 
poziomie KSRR) 

{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ tǊƻƎǊŀƳŜƳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
2021-2027: 
Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki 
CS 1.2 /ȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
CS 1.3 ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t 
ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
produkcyjne 
Priorytet 2 CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
CS 2.2 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ ό¦9ύ 
нлмуκнллмΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
CS 2.4 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 
ekosystemowego 
CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
zanieczyszczenia 
Priorytet 3 CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
w Lubuskiem 
CS 2.8 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki 
zeroemisyjnej 
Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli ς 
edukacja 
CS f ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎǊǳǇ  
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w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad 
ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ Ǉƻ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ  
ǿ ǘȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ  
ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
CS h ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego 
CS 5.2 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 
 

{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ {ǇƽƧƴƻǏŏ  
Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол ǊΦΥ 
Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ нΥ wŜƎƛƻƴ ǎƛƭƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 
bliski obywatelowi. 
Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΥ wŜƎƛƻƴ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ  
ƛ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ  
 

{ǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ Y{wwΥ 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ мΥ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ  
ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ  
i przestrzennym. 
Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag 
konkurencyjnych. 
/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴǊ оΥ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
polityk ukierunkowanych terytorialnie. 

 

3.2. YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

strategicznych 

5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ  

ƛ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀŘ ǘǊŜǏŎƛŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ 

ǘȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ ǇǊŀŎ ǎǘǿƻǊȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 

½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  
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Tabela 9. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǘȅǇȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

CEL I 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ǇǊťȍƴŜ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜ ƛ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ ƳŀǊƪƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ i 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

OBSZAR GOSPODARCZY 

5½L!_!bL9 DOPUSZCZALNE TYPY OPERACJI 

1.1 wƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ 
obszarze Partnerstwa, 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ 
firm rodzinnych. 

1.1.1 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
rozwoju gospodarczego obszaru. 

1.1.2 wƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
gospodarczego obszaru. 

1.1.3 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀΦ 

1.1.4 Opracowanie i realizacja Planu rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

1.1.5 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛƪƽǿΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  
ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ȊŀƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘΦ 

1.2 wƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ 
wolnego, oparty na 
lokalnych zasobach 
turystycznych, 
krajobrazowych i 
kulturowych. 
Rozpoznawalne 
regionalnie i krajowo 
marki i produkty. 

 

1.2.1  wƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
przyrodniczych i dziedzictwie kulturowym 
obszaru. 

1.2.2 wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ 
wypoczynkowej i noclegowej. 

1.2.3 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ 
turystycznych opartych na dziedzictwie 
kulturowym i przyrodniczym. 

1.2.4 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

1.2.5 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
identyfikacji wizualnej oraz marki 
gospodarczej i turystycznej Partnerstwa. 

1.2.6 tǊƻƳƻŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 



59 
 

1.3 wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
sektora gospodarczego 
i publicznego na rzecz 
rozwoju obszaru 
Partnerstwa. 

1.3.1 ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  
ƛ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ 
kulturalne obszaru Partnerstwa. 

1.3.2 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
biznesu. 

1.3.3 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  
do potrzeb lokalnego rynku pracy. 

1.3.4 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ 
energetycznej sektora prywatnego i 
publicznego na obszarze Partnerstwa. 

CEL II 

!ƪǘȅǿƴŜΣ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

h.{½!w {th_9/½b¸ 

5½L!_!bL9 DOPUSZCZALNE TYPY OPERACJI 

2.1 tƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜΣ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ 
publiczne, 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ 
ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ 

 

2.1.1 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ  
i wychowania przedszkolnego dla dzieci. 

2.1.2 wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

2.1.3 wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ 
specjalistycznej oraz rehabilitacyjnej opieki 
zdrowotnej. 

2.1.4 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 

2.2 ²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ 
innowacje i postawy 
ekologiczne. 

 

2.2.1 wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
potrzebami. 

2.2.2 ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΦ 

2.2.3 Wsparcie w zakresie rozwoju kompetencji 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 
obszarze Partnerstwa. 

2.3 wƻȊǿƛƴƛťǘŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
obywatelskie, 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ 

2.3.1 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
lokalnej i ochrony dziedzictwa. 

2.3.2 {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ŏȅƪƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych 



60 
 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƛ ǏǊƻŘƪƛ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnych 

ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
Partnerstwa. 

2.3.3 {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎȊŜǊƻƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ŘƻǘΦ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

2.3.4 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

CEL III 

Kompleƪǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

zeroemisyjƴŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛƻƳ 

obszaru. 

h.{½!w |wh5h²L{Yh²h-PRZESTRZENNY 

5½L!_!bL9 DOPUSZCZALNE TYPY OPERACJI 

3.1 Zintegrowana, 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ƻǊŀȊ ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

3.1.1 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǿƽŘ  
i powietrza.  

3.1.2 wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ  
i prognozowania oraz ostrzegania 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ 

3.1.3 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ  
do zmian klimatu. 

3.1.4 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ 
opadowymi. 

3.1.5 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ  
do zmian klimatu. 

3.1.6 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ  
w zakresie planowania przestrzennego w oparciu 
ƻ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƻǊŀȊ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  
w zakresie budownictwa mieszkaniowego i 
rekreacyjnego. 
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3.2 tŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
energii w obiektach 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

3.2.1 ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ 
ŎƛŜǇƱŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej jednostek Partnerstwa. 

3.2.2 wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-ōƱťƪƛǘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 
3.2.3 ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ  

ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ 
magazynowanie energii. 

3.3 ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 
zakresie rozwoju turystyki 
opartej na zasobach 
naturalnych oraz 
dziedzictwie kulturowych 
obszaru. 

3.3.1 wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ 
urbanistycznych w celu ochrony dziedzictwa, 
podniesienia estetyki przestrzeni publicznych i 
rozwoju turystyki. 

3.3.2 Modernizacja infrastruktury turystyczno-
ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘΦ 

3.3.3 wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘǊƽƎΣ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ  

3.3.4 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ 
turystycznych opartych na dziedzictwie 
kulturowym i przyrodniczym. 

3.4 ²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŘƻǎǘťǇƴȅ 
i zintegrowany transport 
publiczny. 

 

3.4.1 wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
ekologiczny i ekonomiczny tabor. 

3.4.2 ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō 
ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

3.4.3 wƻȊǿƽƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 
 

CEL IV 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

OBSZAR ADMINISTRACYJNO-{!ahw½+5h²¸ 

5½L!_!bL9 DOPUSZCZALNE TYPY OPERACJI 

4.1 Stworzenie efektywnego 
systemu komunikacji, 
planowania i realizacji 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ 
Partnerstwa. 

4.1.1 wƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
Partnerstwa w zakresie planowania i realizacji 
polityk rozwoju. 

4.1.2 LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ  
ǿ ŎŜƭǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 
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4.1.3 Ujednolicenie poziomu kompetencji 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 
kwalifikacji. 

4.1.4 tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎǊǳǇ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ƛ 
ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. 

4.2 Efektywny system 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.1 tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ - ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎȊŜǊƻƪƛ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘΦ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
gospodarczych i administracyjnych dla 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

4.2.2 wƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ 
Partnerstwie. 

4.2.3 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ 
e-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

4.2.4 ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 
systemu komunikacji oraz jednolitej identyfikacji 
ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
obszaru. 

4.2.5 wƻȊǿƽƧ ŦƻǊƳ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊŜƳΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΦ 
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Rysunek 10Φ ¦ƭƛŎŀ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜ 
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3.3. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ  

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎƱǳȍȅŏ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴŜ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

na poziomie regionalnym.  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƳŀƧŊ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇƻȊƛƻƳ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎŜƭƽǿΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tǊȊȅƧťǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǘƻǇƴƛŀ 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ ƴƛŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  

i ƛŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ Wŀƪƻ ƳƻƳŜƴǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ōŀȊƻǿŜƧ ǇǊȊȅƧťǘƻ Ǌƻƪ нлн9Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ Řƭŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǘƻ Ǌƻƪ нл30, 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ȊŀǎŀŘŊ ƴҌо5.  

 

Tabela 10Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

 

Cel strategiczny I  

Gospodarka oparta o prňŨne mağe i Ŝrednie przedsiňbiorstwa, posiadajŃce 
ugruntowane i rozpoznawalne marki o zasiňgu regionalnym i krajowym, bazujŃce na 
lokalnych zasobach naturalnych i kulturowych, prowadzŃce dziağalnoŜĺ w oparciu o 
rozwiŃzania ekologiczne i odnawialne Ŧr·dğa energii, zaangaŨowane w rozw·j 

spoğeczny obszaru. 

WskaŦnik produktu: przedsiňbiorstwa objňte 
wsparciem, w tym: mikro, mağe, Ŝrednie i duŨe 
(przedsiňbiorstwa) 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ docelowa 

0  
przedsiňbior. 

5 przedsiňbior. 

Cel strategiczny II  

Aktywne, Ŝwiadome i zaangaŨowane w rozw·j lokalny spoğeczeŒstwo, posiadajŃce 
dostňp do wysokiej jakoŜĺ usğug publicznych, Ŝwiadczonych na rzecz wszystkich 

grup mieszkaŒc·w. 
 

 
5 WŜǎǘ ǘƻ ȊŀǎŀŘŀ ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ǎƛť Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƻƪǊŜǎ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜrspektywy finansowej 2021-нлнт ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ƴƻȍƴŀ 

do roku 2030. 
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WskaŦnik rezultatu: UŨytkownicy nowych i 
zmodernizowanych publicznych usğug, produkt·w i 
proces·w cyfrowych (uŨytkownicy/rok) 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ docelowa 

0 uŨyt./rok 5 000 uŨyt./rok 

WskaŦnik produktu: ludnoŜĺ objňta projektami w 
ramach strategii zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego (osoby) 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ docelowa 

0 os·b 179 549 os·b 

WskaŦnik produktu: Liczba uczni·w szk·ğ i 
plac·wek systemu oŜwiaty prowadzŃcych 
ksztağcenie og·lne objňtych wsparciem.  

WartoŜĺ 
bazowa  

WartoŜĺ docelowa  

0 os·b  4505 

WskaŦnik rezultatu: Liczba uczni·w, kt·rzy nabyli 
kwalifikacje po upuszczeniu programu 

WartoŜĺ 
bazowa  

WartoŜĺ docelowa  

0 2940 

WskaŦnik produktu: Liczba dzieci objňtych 
dodatkowymi zajňciami w edukacji przedszkolnej 

WartoŜĺ 
bazowa  

WartoŜĺ docelowa  

0 os·b  2220 

WskaŦnik produktu: Liczba uczni·w i sğuchaczy 
szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego objňtych 
wsparciem  

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ docelowa  

0 os·b 151 os·b 

WskaŦnik rezultatu: Liczba uczni·w i sğuchaczy 
szk·ğ i plac·wek ksztağcenia zawodowego, kt·rzy 
nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu 

WartoŜĺ 
bazowa  

WartoŜĺ docelowa  

0 os·b  91 os·b 

WskaŦnik produktu: Liczba os·b bezrobotnych, w 
tym dğugotrwale bezrobotnych, objňtych wsparciem 
w programie. 

WartoŜĺ 
bazowa  

WartoŜĺ docelowa  

0 os·b  120 os·b 

WskaŦnik rezultatu: Liczba os·b poszukujŃcych 
pracy po opuszczeniu programu 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ docelowa 

0 os·b       34 osoby  

WskaŦnik produktu: Liczba os·b biernych 
zawodowo objňtych wsparciem w programie 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ docelowa 

0 os·b 145 os·b 

WskaŦniki rezultatu: Liczba os·b, kt·re uzyskağy 
kwalifikacje po opuszczeniu programu. 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ docelowa 

0 os·b 75 os·b  

Cel strategiczny III  

Kompleksowy rozw·j obszaru Partnerstwa oparty o poszanowanie dziedzictwa  
i zasob·w naturalnych, w szczeg·lnoŜci w obszarze turystyki oraz osadnictwa, 
wykorzystujŃcy odnawialne Ŧr·dğa energii. Zintegrowany i efektywny system 
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transportu publicznego oraz zeroemisyjnego, zapewniajŃcy dostňpnoŜĺ 
komunikacyjnŃ wszystkim miejscowoŜciom obszaru. 

 

WskaŦnik rezultatu: szacowana emisja gaz·w 
cieplarnianych (tony r·wnowaŨnika CO2/rok) 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ docelowa 

0  8 CO2/rok 

WskaŦnik produktu: wspierana infrastruktura 
rowerowa (km) 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ docelowa 

0 km 27,43 km 

Cel strategiczny IV  

Integracja dziağaŒ i polityk samorzŃd·w Partnerstwa, w celu zwiňkszenia 
efektywnoŜci realizowanych zadaŒ oraz zapewnienie wysokiej jakoŜci i dostňpnoŜci 
usğug publicznych, dostosowanych do potrzeb wszystkich grup mieszkaŒc·w. 

WskaŦnik produktu: wspierane strategie 
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (sztuki) 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

0 sztuk 1 sztuka 

WskaŦnik produktu: Liczba zrealizowanych projekt·w 
partnerskich (sztuki) 

WartoŜĺ 
bazowa 

WartoŜĺ 
docelowa 

0 sztuk 10 sztuk 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  
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4. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju 

obszaru Partnerstwa  
tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƪƛƭƪǳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z rozwojem przestrzennym funkcji osadniczych i gospodarczych, w tym turystyki, produkcji 

ǊƻƭƴŜƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎtrzennej 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ tƭŀƴŜƳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол. 

4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru Partnerstwa 

4.1.1. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜκƪǊŀƧǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

W PŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ƎƳƛƴ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

Lubuska ф ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť с Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ммр ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ½ Partnerstwem 

ƎǊŀƴƛŎȊȅ ƻŘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ-ȊŀŎƘƻŘǳ Ƴƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭΦ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅƴƻǎƛ ппΣт ҈Φ WŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪǊŀƧƻǿȅ όрфΣу ҈ύ ƛ ƴƛȍǎȊȅ  

Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ όспΣр҈ύΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ с Ƴƛŀǎǘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘǿŀΥ YƻȍǳŎƘƽǿ όфΣн tys.) i Wschowa (13,5 tys.) zaliczane 

ǎŊ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƳŀƱȅŎƘ ς ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ р ǘȅǎΦ Řƻ нл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  

ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΥ .ȅǘƻƳ hŘǊȊŀƵǎƪƛ όпΣн ǘȅǎΦύΣ bƻǿŜ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ όнΣт ǘȅǎΦύΣ {Ʊŀǿŀ όпΣн ǘȅǎΦύ  

ƛ {ȊƭƛŎƘǘȅƴƎƻǿŀ όмΣо ǘȅǎΦύ ǘƻ Ƴƛŀǎǘŀ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜ - ǇƻƴƛȍŜƧ р ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Obszar PŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς 

½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ όмплΣп ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪΦύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǊƽǿƴƻƭŜȍƴƛƪƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ Partnerstwa oraz przebieg infrastruktury transportowej 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘǳȍŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

miejskich. Zachodnie tereny PŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛƳΣ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊ  

Ȋ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ Partnerstwa, w powiecie wǎŎƘƻǿǎƪƛƳΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƽǿƴŜƧ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊ ƛ tƻȊƴŀƴƛŜƳ όрнфΣп ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪΦύΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ȊŜ 

Wschowy ς ǎǘƻƭƛŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿǎŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ фн ƪƳΣ ȊŀǏ Řƻ 

Poznania 96 km. W ŜŦŜƪŎƛŜ ŎȊŀǎȅ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ Řƻ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎŊ ǇǊŀǿƛŜ 

ƧŜŘƴŀƪƻǿŜ ƛ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻƪƻƱƻ м ƎƻŘȊƛƴȅ нл ƳƛƴǳǘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿŜ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŜ ²ǎŎƘƻǿȅ Ƴƻȍƴŀ ŘƻƧŜŎƘŀŏ ǘŀƪȍŜ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ όспнΣт 

ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪΦύ ƻŘŘŀƭƻƴŜƎƻ ƻŘ ƴƛŜƧ ƻ ƻƪƻƱƻ ммр ƪƳΦ 
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Rysunek 11Φ {ƛŜŏ Ƴƛŀǎǘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿƎ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 

 

4.1.2. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ς ȊŀǎƻōȅΣ ƻŎƘǊƻƴŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

przyrodniczych 

hōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŘǿƽŎƘ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƵΦ hōǎȊŀǊ PŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƻƭŜȍƴƛƪƻǿȅƳΣ 

ǇŀǎƻǿȅƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅƳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴȅŎƘ ŦŀȊ 

ǇƻǎǘƻƧǳ ƛ ǘƻǇƴƛŜƴƛŀ ƭŊŘƻƭƻŘǳΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ς Ǉŀǎȅ ǊƽǿƴƛƴΣ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ  

i pradoliny ς ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǊȊŜȋōŊΣ ƭƛǘƻƭƻƎƛŊ ƛ ǎȊŀǘŊ ǊƻǏƭƛƴƴŊΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ǿȊƎƽǊȊŀ ƳƻǊŜƴƻǿŜ 

ǿȊƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƻƪƻƱƻ мол Ƴ ƴΦǇΦƳΦ ό²ƛƴƴŀ DƽǊŀ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ {ǘŀǊŜƎƻ {ǘǊŊŎȊŀύΣ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛ ǊȅƴƴƻǿȅƳƛ ǿȅǘƻǇƛǎƪƻǿȅƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǘƻ 

WŜȊƛƻǊƻ {ƱŀǿǎƪƛŜΦ tƻŘƻōƴŊ ƎŜƴŜȊť ƳŀƧŊ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ǇƻƱŀŎƛŜ ƳƻǊŜƴȅ dennej falistej 

ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ȊŜǿǎȊŊŘ {ƱŀǿťΦ .ŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿŜ ƪƻǘƭƛƴƻǿŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ǘƻǇƴƛŜƴƛŀ ōǊȅƱ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
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Rysunek 12. Partnerstwo Lubuska 9 ς struktura sieci osadniczej.  

ϦƳŀǊǘǿŜƎƻ ƭƻŘǳϦΦ bŀ ǇǊȊŜŘǇƻƭǳ ǿȊƎƽǊȊ ŎȊƻƱƻǿƻ-ƳƻǊŜƴƴȅŎƘΣ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ 

ƪǳ ŘƻƭƛƴƛŜ hŘǊȅΣ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊ ǎƛť ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘƻ-ȍǿƛǊƻǿŜ ǎŀƴŘǊȅΦ  

DƱƽǿƴŊ ƻǏ ƘȅŘǊƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǿǇŀŘŀƧŊ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ /ȊŀǊƴŀ {ǘǊǳƎŀ ŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ YǊȊȅŎƪƛ wƽǿΦ /ȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ƭŜȍȅ 

ǿ ȊƭŜǿƴƛ .ƛŀƱŜƧ ²ƻŘȅΣ ŀ ŎȊťǏŏ ǇƽƱƴƻŎƴŀ ǿ ȊƭŜǿƴƛ hōǊȊȅŎȅΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

hydrografii obszarǳ ǎŊΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ŘǳȍŜ ƧŜȊƛƻǊŀ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ 

{ƱŀǿǎƪƛŜƎƻΥ {ƱŀǿǎƪƛŜΣ ¢ŀǊƴŀǿǎƪƛŜ 5ǳȍŜ ƛ aŀƱŜΣ WŜȊƛƻǊƴŀ ƻǊŀȊ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜ 5ǳȍŜ  

ƛ aŀƱŜΦ WŜȊƛƻǊŀ ǎŊ ǇƱȅǘƪƛŜΣ ƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ƻŘ мΣф Ƴ Řƻ сΣр ƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƴŜ 

ƭŜȍŊ ǿ ȊƭŜǿƴƛ ǊȊŜƪƛ hōǊȊȅŎȅΦ 

 

 

 

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлму. 
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² ǊȅǘƳƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ŘŀƧŜ ǎƛť Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇŜǿƴŊ ǎǘǊŜŦƻǿƻǏŏΣ ǿȊƎƽǊȊŀ ǇƻǊŀǎǘŀƧŊ ƭŀǎȅ 

ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎƻǎƴƻǿŜ, ƻōŦƛǘǳƧŊŎŜ ǿ ȊǿƛŜǊȊȅƴť ƱƻǿƴŊ ƛ ǎƱȅƴŊŎŜ Ȋ ƎǊȊȅōƽǿΦ 5ǊȊŜǿƻǎǘŀƴ 

ƭŀǎƽǿΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ оу҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΣ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘȅΦ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǎŊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ƭŀǎƻǿŜ ƛ ōƻǊƻǿŜ ƳƛŜǎȊŀƴŜ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳ 

ƳƻŘǊȊŜǿƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǏǿƛŜǊƪŀ ǇƻǎǇƻƭƛǘŜƎƻΣ ƻƭǎȊȅ ŎȊȅ Řťōǳ ōŜȊǎȊȅǇǳƱƪƻǿŜƎƻΦ 

²ǏǊƽŘ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘǊȊŜǿŀ ǇƻƳƴƛƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜ ȊŜǎǇƻƱȅ 

ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ млл-мнл ƭŀǘ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅrodniczych. 

CŀƭƛǎǘŊ ƳƻǊŜƴť ŘŜƴƴŊ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊ Ǉƻƭŀ ǳǇǊŀǿƴŜΦ bŀƧǊƻȊƭŜƎƭŜƧǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ 

ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƎǊŀƴƛŎȊŊŎŊ  

Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ hōǎȊŀǊ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ όпоΣр҈ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊǳύΣ ƻōŦƛǘǳƧŊŎȅ ǿ ƎƭŜōȅ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ȍȅȊƴŜ όōǊǳƴŀǘƴŜΣ 

ōƛŜƭƛŎƻǿŜ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƳŀŘȅύΦ tǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƎƭŜōȅ ƪƭŀǎ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ L-II, III (w tym III a  

i III b), IV a. bŀƧƭŜǇǎȊŜ ƎƭŜōȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ YƻȍǳŎƘƽǿΣ bƻǿŜ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻΣ 

Wschowa, Szlichtyngowa oraz Siedlisko. ¢ŜǊŜƴȅ ƱŊƪ ƛ Ǉŀǎǘǿƛǎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ  

ǿ ƻōƴƛȍŜƴƛŀŎƘ ǇǊŀŘƻƭƛƴƴȅŎƘ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ƭƛŎȊōŊ ŎŜƴƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ 

ŘȊƛƪƻ ȍȅƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ - ȊŀƧƳǳƧŊ ƻƪƻƱƻ р҈ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

5ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿťȊƱƻǿŜ ǘƧΦΥ .ƻǊȅ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜΣ [ŀǎȅ {ƱŀǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊƻǿŜΣ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ƱŊŎȊŊŎŜ ŘŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΦ  

 

 

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƭŀƴǳ Zagospodarowania Przestrzennego 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлму. 

Rysunek 13. Partnerstwo Lubuska 9 ς hŎƘǊƻƴŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

przyrodniczych. 
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4.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy 

Dziedzictwo kulturowe ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ 

ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛΣ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ŦƻǊƳ 

architektonicznych, stylowych i cech kulturowych. Lokalizacja na terenie 

ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƪƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇŀƵstwowa, dzielnicowa 

ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀΣ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

YǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ tƻƭǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ 

ǳƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜΦ hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ŎŜŎƘȅ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜ ǎƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴȅ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ 

otoczeniem. ZŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

w ŎȊťǏŎƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƴƛŜƳŀƭ ул҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘύΦ {ǇƻǊŀ ƛŎƘ ŎȊťǏŏ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƭƛŎȊƴŜ 

obiekty: ǎŀƪǊŀƭƴŜΣ ƻōǊƻƴƴŜΣ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŦƻƭǿŀǊŎȊƴŜΣ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ŎƳŜƴǘŀǊƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǳƪƱŀŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ruralistyczne.  

²ǏǊƽŘ ŎŜƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅΣ 

na ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇŀǊƪ ǇŀƱŀŎƻǿȅ ǿ {ƱŀǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōƛǘǿŊ ǇƻŘ ²ǎŎƘƻǿŊΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǊŀƴƎť ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΣ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 

ƻōƛŜƪǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ αtƻȊȅŎƧŜ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ hŘǊȅέ ς zabytek architektury obronnej. 

½ŀōȅǘƪŀƳƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǿǇƛǎǳ ƴŀ ƭƛǎǘť ǇƻƳƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƭǳō ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊƪǳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŜǎǇƽƱ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ YƻȍǳŎƘƻǿŀΦ tǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ 

ŎŜƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 

ƻŎƘǊƻƴŊ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ 

¶ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅ ŦǊŀƴŎƛǎȊƪŀƴƽǿ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜΣ  

¶ ȊŜǎǇƽƱ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ²ǎŎƘƻǿȅΣ  

¶ ƪƻǏŎƛƽƱ ƭǳǘŜǊŀƵǎƪƛ αYǊƛǇǇƭŜƛƴ /ƘǊƛǎǘƛέ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜΣ  

¶ dawne cmentarze ewangelickie ς ƭŀǇƛŘŀǊƛŀ ǿ YƻȍǳŎƘƻǿƛŜ ƛ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǎǘǳƭǳƧŜ ǎƛť ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ 

ǎȊƭŀƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ ς ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƱŊŎȊƻƴŜ  

ǿ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлму. 

Rysunek 14. Partnerstwo Lubuska 9 ς Zabytki i krajobraz kulturowy. 
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4.1.4. Transport i komunikacja  

wǳŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǘǊŀƴȊȅǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛƳ hƪǊťƎƛŜƳ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {о ƛ ŘǊƻƎŀ 

ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ оΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ōŀȊƻǿŜƎƻ ¢9b-¢ .ŀƱǘȅƪ ς Adriatyk. 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ partnerstwa - ǎȊƪƛŜƭŜǘ ǘǿƻǊȊŊ ǘǊŀǎȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

tranzytowym: 

¶ S3 - ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ Nowe Miasteczko ς bƻǿŀ {ƽƭ (wraz z ǿťȊƱami 

komunikacyjnymi: bƻǿŀ {ƽƭ ½ŀŎƘƽŘΣ bƻǿŀ {ƽƭ tƻƱǳŘƴƛŜ i Nowe Miasteczko); 

¶ DK3 - ŘǊƻƎŀ ƪƭŀǎȅ { ƻǊŀȊ Dt ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ǇƻƱǳŘƴƛƪƻǿƻ ȊŜ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŀ 

do WŀƪǳǎȊȅŎ όbƻǿŀ {ƽƭ ς Nowe Miasteczko), 

¶ DK12 - ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ ²ǎŎƘƻǿť droga krajowa, Szprotawa ς tǊȊŜƳƪƽǿ 

ς Radwanice ς DƱƻƎƽǿΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ǿȅƳƻƎƛ ƪƭŀǎȅ Dt ƭǳō {Φ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎǘǳƭǳƧŜ ǎƛť 

ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŀƪΥ  

- ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 5² нту ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ƳΦ {ƱŀǿŀΣ  

- ōǳŘƻǿť ƻōǿƻŘƴƛŎ 5Y ƳΦ ²ǎŎƘƻǿŀΣ {ȊƭƛŎƘǘȅƴƎƻǿŀ ƛ 5² нфс ƳΦ YƻȍǳŎƘƽǿΣ  

natomiast uƪƱŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘǿƻǊȊŊ ƭƛƴƛŜ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť  

ǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭǳŘȊƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ōŜȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻƳΣ ǇƻǎǘǳƭǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿť 

ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŜƳ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ȍŀŘƴŜ ƭƻǘƴƛǎƪŀΦ ² ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 

bƻǿŀ {ƽƭ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ŊōǊƻǿƴƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƭŊŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿΦ 

bŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŊŘƻǿƛǎƪƻ Řƭŀ ǏƳƛƎƱƻǿŎƽǿ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀύΦ 

wȅǎǳƴŜƪ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлму.

Rysunek 15. Partnerstwo Lubuska 9 ς Transport i komunikacja. 
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